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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

MaZeikiy lopSelis-darzelis ,,Buratinas“ (toliau — jstaiga, DarZelis) — veiksmingai dirbanti,
patraukli ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas. 2023 m. rugséjo 1 dienos duomenimis jstaigoje ugdomi 206 vaikai. Suformuota 12 grupiy:
2 priesmokyklinio ugdymo (PU), 9 — ikimokyklinio ugdymo (IU) ir 1 miraus amZiaus pagal 4 valandy
ugdymo modelj. Jstaigoje ugdomi 58 vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy (i8 jy 10, turintys
PPT vertinimg), 8 ukrainieciai.

I§ viso 2023 mety pabaigoje dirbo 63 darbuotojai: 5 administracijos darbuotojai, 27
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojai, 3 §vietimo pagalbos specialistai, 6 specialistai ir
22 aptarnaujandio personalo darbuotojai. Bendras pareigybiy skai¢ius per ataskaitinius metu padidéjo
4,75 pareigybés: nuo 56,97 iki 61,72.

Istaigos 2022-2024 mety strateginiame plane suformuluoti veiklos prioritetai trims metams:

e  Vaiko gerove;

e  Inovatyvus ugdymas;

¢ Jgalinandios aplinkos plétra.

2022-2024 mety strateginio plano jgyvendinimas vyko pagal 2023 mety veiklos plang.

Nuosekliai ir kryptingai siekiau 2023-tiems metams iSkelto veiklos tikslo - teikti kokybiskq
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymg, padéti vaikui iSsiugdyti savarankiskumo, sveikos gyvensenos,
kiirybiskumo ir mokéjimo mokytis pradmenis. Tikslui pasiekti suformuluoti vZdaviniai, kurie
orientuoti j jstaigos 2022-2024 mety strategijos igyvendinima, numatytos priemonés, atsakingi
vykdytojai, finansavimo $altiniai ir 1é0s. Metinis veiklos planas jgyvendintas 100 % jsisavinus léSas
visuose finansavimo $altiniuose.

Jgyvendinant pirmajj mety veiklos uzdavinj — Stiprinti jstaigos personalo struktiiros ir procesy
efektyvumg, siekti ugdymo paslaugy kokybés gerinimo — toliau didelis démesys buvo skiriamas
personalo kaitai, naujy kadry atrankai, darbuotojy profesiniy ir asmeniniy kompetencijy stiprinimui.

Istaigoje sudarytos salygos kvalifikacijos jgijimui: 4 mokytojos siekia jgyti ikimokyklinio ir
priegmokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacing kategorija Klaipedos valstybinéje kolegijoje ir
Vilniaus universiteto Siauliy kolegijoje, 4 darbuotojos pradéjo studijuoti pagal ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjo profesiniy studijy programa.

Bendradarbiaujant su Siauliy su Siauliy technologijy mokymo centru (TMC) bei siekiant didinti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjo profesijos patraukluma regione, su
Siauliy TMC pasira$yta bendradarbiavimo sutartis (2023-10-02, Nr. BS-81), pagal kurig jstaigoje
mokytojo padéjéjo profesiné praktika per 2023-uosius metus atliko 8 moksleivés. PasiraSytos 5
bendradarbiavimo sutartys, pagal kurias jstaigoje profesing praktika atliko 5 studentés, studijuojancios
pagal Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojo programa.

linicijavau jstaigos dalyvavimg Jaunimo reikaly agentiiros projekto ,.Kokybisky karjeros
paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje®, finansuojamo i§ Europos Sajungos struktliriniy
fondy légy, veikloje , Jaunimo ,, profesijos pasimatavimas " realioje darbo vietoje vasaros atostogy
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metu* (Projekto Nr. 09.4.1-ESFA-V-735-02-0001). Veiklai vykdyti bus gautas finansavimas darbo
uzmokes¢iui, buvo jdarbintos 5 moksleivés. Tesiant pradétg savanorystés veikla, dalyvavau testinés
akreditacijos vertinime pagal Jaunimo savanori$ka tarnybos (JST) programa. Vykdant savanorystés
sutartis, galimybe ne tik atrasti mokytojo profesija, kaip patrauklia veiklos krypti, bet ir geriau paZinti
save, ugdyti bendrgsias kompetencijas ir stiprinti pasitikéjima savimi, jstaigoje turéjo 5 savanorés is
Mazeikiy Gabijos, Viek3niy gimnazijy. Pasirasytos 5 socialinés savanorystés sutartys su Mazeikiy
Ventos progimnazijos, M.Rackausko, Gabijos gimnazijy moksleiviais.

Jgyvendinant uzdavinj, siekiau telkti bendruomene aktualiy klausimy diskusijoms, sprendimy
priémimui, veiklos kokybés jsivertinimo kultiiros formavimui. Siekiant veiklos kokybés tobulinimo,
koordinavau kryptingo veiklos kokybés jsivertinimo procesus bendruomenéje. 2023 m. kovo menesj
patvirtintame jstaigos kokybés gerinimo plane nustatytos tobulintinos sritys - ugdymo strategijos,
pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas — buvo kryptingai tobulinamos jgyvendinant plane
numatytas priemones (priemonés jgyvendintos 100 proc.). Priemoniy jgyvendinimui numatyty sékmes
kriterijy aptarimui buvo organizuotos 4 apskirto stalo refleksinés diskusijos, 14 konsultacijy grupiy
komandoms.

Telkiant pedagogy bendruomene, nuosekliai sprendZiau ugdymo procesui aktualias problemas:
ugdomojo proceso planavimg, orientuotg i vaiky paZangos dUgti, vaiky pasiekimy vertinimo
efektyvinama, inovatyvaus poZifirio j ugdyma formavimg. Teikiau paraiska Nacionalinés $vietimo
agentiiros jgyvendinamo projekto ,, Ikimokyklinio ugdymo turinio kaita” (Nr. 10-014-P-0001)
vykdomoje ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo mokymy lektoriy atrankoje. Su NSA pasiragiau
lektoriy ketinimy sutartj (2023-12-28 Nr. IU1-23).

Skatinat kolegialumo, refleksijos, nuolatinio tobuléjimo kulttiros jstaigoje sudarytos salygos
pedagogams mokytis vieniems i$ kity, organizuojamas jauny specialisty, kity darbuotojy ,,palydéjimas*
i profesine veika, stiprinamos refleksijos ir savirefleksijos praktikos, dalintasi geraja patirtimi su rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis (I-d ,,Eglute®, ,Bituté, Tirksliy darZeliu ,,Giliukas®), respublikos
kolegomis (Plungés raj. Skuodo raj., MosédZio raj. jstaigomis). Mokytojy bendruomené dalyvavo
respublikiniame projekte ,, Kuriu ir dalinuosi gergja patirtimi“,

Visiems ugdymo procese dalyvaujantiems darbuotojams buvo sudaryta galimybé per 2023
metus dalyvauti Besimokandiy darZeliy tinklo (BDT) ilgalaikéje programoje ,,Ugdymo meistrai*.
Atsakingas vadybinis démesys ugdymui(si) bei ugdymo turiniui sudaré prielaidas kryptingam ir
individualizuotam ugdymo turinio integralumui, platesnio poZiiirio j vaiko poreikius formavimuisi,
ugdymo akademidkumo maZinimui atsigreZiant i vaiky kritinio mastymo, kirybiskumo, lyderystés,
asmeninio efektyvumo ugdyma. Dalyvauta Respublikiniuose projektuose, konferencijose: STREAM
projektas ,, Sniego karalystéje nuo seno Stream sau gyveno “; Vaiky sakytinés kalbos lavinimo projektas
., Pasaka be galo... “; Moksliné-praktinj konferencija ,, Tyrimais grindZiamos inovatyvios ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo praktikos*; Virtualus projektas ,, STEAM laboratorija — vanduo* ir kt.
Tarptautinivose projektuose: Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky bei pradiniy mokiniy
tarptautinis projektas ,, Kartu paskaitykime knygele®; Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaikuy,
pedagogy kiirybinis STEAM tarptautinis projektas ,, 700 torty Vilniui®; Tarptautinio §vietimo jstaigy
emocinés raiskos ir jausmy projekto III etapas ,,Jie mazi, kaip gridelis, bet jiems reikia prieziiiros ir
Sirdelés “.

Siekdama jgyvendinti antraji mety veiklos uzdavinj — Stiprinti sveikos gyvensenos nuostatas,
ugtikrinti kokybiskq vaiky maitinimo organizavimgq ir tenkinti socialinés paramos poreikj — itin
didelis démesys skiriamas vaiky maitinimosi kultiirai, gaminamy patiekaly kokybei bei pritaikymui
vaiky individualiems poreikiams. Teikta paraiska 2023 metams pagal ,, Ekologisky ir pagal nacionaling
semés ikio ir maisto kokybes sistemq pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo ikimokyklinio
ugdymo jstaigose paramos taisykles programg. [staigai skyrus finansavimg, visus 2023 metus
organizuotas ekologiskas vaiky maitinimas. Ekologisko maitinimo rodiklis — 68 proc. Teikta paraiSka
ekologisky produkty vie$ojo maitinimo veiklos sidabtiniam sertifikavimui gauti. PasiraSyta sutartis dél
ekologisky produkty vieSojo maitinimo veiklos sertifikavimo (2023-12-29, Nr. SUT-K-23-00059).
Toliau dalyvaujama ES léSomis finansuojamose programose ,, Pienas vaikams ", ,, Vaisiy vartojimo
skatinimas mokyklose“. Valstybinés maisto ir veterinarijos (VMVT) specialistai jstaigoje teikiamy
maitinimo paslaugy atitiktj higienos reikalavimais jvertino aukS¢iausiu - 5 puoduky - vertinimu.

Toliau tgsiama sveikatg stiprinan¢ios mokyklos veikla ir jgyvendinama sveikatg stiprinanti
programa 2021-2025 metams , Sveikatos Saltinélis”. Pedagogy bendruomené kryptingai dalyvavo
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renginiuose, kurie padéjo sékmingai jgyvendinti 2023 mety sveikos gyvensenos stiprinimo nuostatas:
Virtualus respublikinis projektas ,, STEAM laboratorija — vanduo“; Respublikinis ikimokyklinio ir
prie§mokyklinio ugdymo mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty skaitmeniniy mokymo priemoniy
kirimo projektas ,, Pilnas Saukstas sveikatos ““ ir kt.

Atskiras démesys skirtas vaiky fiziniam aktyvumui skatinti. Pedagogy bendruomené su
ugdytiniais dalyvavo LFF projekto ,,Futboliukas“ veiklose, prisijungus prie ERASMUS+ projekto
.» From Ancient Olympia to the European practices“ viena mokytoja dalyvavo stazuotéje Graikijoje.
Mokytojy ir ugdytiniy komanda atstovavo jstaiga ,, Lietuvos mazyjy Zaidynése 2023“. LTOK
programos ,,Olimpiné karta® fizinio aktyvumo projekty konkursui teikta paraiska ir gautas 500 Eur
finansavimas fizinio ugdymo priemonés jsigyti. Pagal dvisale bendradarbiavimo sutartj su Lietuvos
masinio futbolo asociacija, jstaiga sékmingai baigé jgyvendinti projekta UEFA Playmekers®, | kurio
veiklas turéjo galimybe jsijungti visy Mazeikiy regiono ikimokyklinio ugdymo ijstaigy 5 mety
mergaités.

Toliau sékmingai jgyvendinamos prevencinés programos: Socialinio-emocinio ugdymo
programa ,,Kimochis“ ikimokykliniame amZiuje; Socialinio-emocinio ugdymo programa ,,Laikas
kartu prie§mokykliniame amziuje; Olimpinio ugdymo programa ,, Vaiky darZelis — olimpinio kelio
pradgia“. Siekiant efektyvinti socialiniy-emociniy jgiidZziy ugdymo integracija i bendraja
ikimokyklinio ugdymo programa, su V§[ ,,Paramos vaikams centras“ pasiraSyta dviejy mety socialiniy
emociniy jgidZiy lavinimo ir smurto prevencijos programos ,, Antras Zingsnis darZeliams “ mokytojy
mokymy sutartis, pagal kuria 2 mokytojos per dvejus mokslo metus integruos programos ,, 4ntras
Zingsnis darZeliams“ igyvendinima jstaigoje.

Istaigai suteiktas Tarptautinés Gamtosauginiy mokykly programos sertifikatas uz pasiekimus
darnaus vystymosi §vietimo srityje, kryptingg jstaigos ir visuomenés aplinkosauginio vaidmens
stiprinimg bei GMP programos jgyvendinima.

Siekdama stiprinti pagalbg specialiy poreikiy vaikams ir vaikams, gyvenantiems socialiai
nepalankioje aplinkoje, didelj démesj skyriau Vaiko gerovés komisijos (VGK) veiklos efektyvumui
stiprinti — per ataskaitinius metus organizuota 20 VGK posédZiy, parengta 15 individualiy pagalbos
ugdymuisi plany. Dalis atsakomybeés uz vaiky pasiekimus perleidZiama tévams, deleguojant jiems
asmening atsakomybe uZ individualaus plano jgyvendinima.

Jgyvendinant tre¢ig mety veiklos uZzdavinj — UZtikrinti efektyvy istekliy panaudojimo poveikj
ugdymo paslaugy kokybei gerinti, per jgyvendinamas ugdymo programas kuriant vaiko ugdymuisi
palankiy fiziné aplinkq ir infrastruktiirg bei taikant inovatyvius, STEAM ugdymo principus —
jstaigoje, planuojant ugdomqu procesg, aktyviai tesiamas ikimokyklinio ugdymo metodinés medZiagos
priemoniy rmkmys Zaismeés ir atradimai* jgyvendinimas, Zenkliai papildyta ugdymo priemoniy bazé
inovatyviomis ir IT priemonémis, lauko teritorijoje jrengta skaitmeniné ory stotele, STEAM Ienta.

DarZelio bendruomené yra besimokanti organizacija: skatinu ne tik jstaigos pedagogus, bet ir
kitus darbuotojus (pavaduotojg tukiui, sekretorg, vyr.buhalterg, maitinimo organizatorg) glaudZiai
bendradarbiauti su kity ikimokykliniy jstaigy darbuotojais: lop3eliy-darzeliy ,,Saulute®, ,Bitute®,

LEglute®, ,.Giliukas“, ,Delfinas“, ,Pasaka®. Ta;p pat ,,Vyturlo“ paradme mokykla, ,,Ventos*
progimnazija. Nuolat bendradarblaujama su i¥orinémis organizacijomis: Svietimo centru, Sveikatos
biuru, biblioteka, muziejumi, Gyviiny globos draugija, specialiosiomis tarnybomis ir kt.. VisapusiSkai
palaikant tarpinstitucine inciatyva, skirta vaiky i§ socialiai nepalankios aplinkos visapusiSkai
integracijai, bendradarbiaujama specialistais, uZtikrinu nuosekliag mokytojy komunikacijg su centro
socialiniais darbuotojais.

Tesiamas glaudus bendradarbiavimas su rajono ikimokyklinio ugdymo istaigomis
Bendradarbiaujant su Mazelqu lopselio-darzelio ,,Bitute* ir Tirksliy darZelio ,,Glhukas“ IU ir PU
mokytojomis, spalio ménesj dalyvauta vaiky viktorinoje ,, PaZink Lietuvos gyvinus"“, Mazeikiy r.
Tirk3liy darzelio ,,Giliukas® aplinkosauginio-patirtinio ugdymo veikloje ,, MaZasis gamtininkas”,
priesmokyklinio ugdymo mokytojos dalyvavo diskusijoje su I-d ,Eglute” ir darZelio ,Giliukas
pedagogais priesmokyklinio ugdymo programos jgyvendinimo klausimais.

Istaigoje veikia st1pr1 savivalda, pletOJaml demokratiniai santykiai, sudaromos sglygas
savarankiSkai darbo grupiy, komisijy veiklai ir skatinama atsakomybés uz veiklos rezultatus
prisi¢émimo kultlirg. UZtikrinti efektyvy iStekliy panaudojimg padeda istaigoje sékmingai veikianti
valdymo decentralizavimo sistema.




II SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, | (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
jvykdytos)

e Gerinti e Atnaujintos ¢ Organizuotos ne e PU mokytojos (D.G.,ILK.,1.B.,
ikimokyklinio ir bendrosios maZiau kaip dvi S.G.) dalyvavo dvejose diskusijos
prieSmokyklinio prieSmokyklinio | prieSmokyklinio ugdymo | PU programos jgyvendinimo
ugdymo praktikos ugdymo mokytojy diskusijos PU sékmés ir sunkumy klausimais.
kokybe, skatinant programos programos jgyvendinimo | ¢ Vykdoma nuolating ir
poky¢ius ugdymo kokybiskas sé¢kmeés ir sunkumy sisteminga prieZiiira ir pagalba
proceso igyvendinimas. klausimais. mokytojoms, naujai pradéjusioms
organizavime. igyvendinti PU programg.

e Pradéta rengti
ikimokyklinio
ugdymo programa
pagal
nacionalines [U
programos gaires.

e Organizuotos PU
mokytojy diskusijos
programos kaitos
tendencijy, igyvendinimo
galimybiy klausimais ne
maziau kaip su dviem
rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis.

e Atnaujinta darbo
grupés IU programai
rengti sudétis

Pedagogai susitar¢ del
esminiy atnaujinto IU
turinio nuostaty. Pradéta
rengti IU programa.

¢ Su Mazeikiy lopselio-darzelio
,Bgluté” ir MaZeikiy raj. Tirksliy
darzelio ,,Giliukas“ PU
mokytojomis organizuotos
diskusijos programos kaitos
tendencijy, igyvendinimo
galimybiy klausimais.

e PU mokytojos (D.G., LK.),
kartu su 1-d ,,Bituté* PU mokytojy
komanda, dalyvavo
prie§mokyklinio ir pradinio
ugdymo mokytojy metodiniame
renginyje-diskusijoje
,,PrieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo sqveika rajono Svietimo

e Pateikta paraiska ir gautas
kvietimas dalyvauti NSA TU
programy atnaujinimo ir jy
igyvendinimo, vadovaujantis IU
programos gairémis, lektoriy
mokymuose.

e Pradétas rengti atnaujintos
Mazeikiy lopSelio-darzelio
,,Buratinas® [U programos
projektas. Organizuota diskusija
pedagogy bendruomenéje
universalaus mokymosi dizaino,




o Sustipréjusi
pedagogy ir
mokytojy
padejéjy
(asistenty)
tinklaveika
siekiant tobulinti
pedagogy
gerosios patirties
sklaidg ir
kolegialy
mokymasi bei
praktinius savo

veiklos poky¢ius.

e Ne maziau kaip 3
praneSimai mokytojy
metodiniuose
susirinkimuose apie
inovatyvaus ugdymo
priemoniy rinkiniy

., Zaismés ir atradimai“
principy integravimg j
ugdymo procesa.

e Visi pedagogai vieng
kartg per metus uZpildo
savirefleksijos
klausimynus veiklos
kokybés vidaus

e Psichologas, kartu su
Mazeikiy 1-d ,,Bituté*
psichologu, organizavo ne
maziaus kaip 2
psichologinio atsparumo
uZsiémimus tévams.

o Vyksta mokymasis
komandoje: 100 proc.
pedagoginiame procese
dalyvaujanéiy darbuotojy
uzsiregistrave BTD
ilgalaikéje programoje

,» Ugdymo meistrai“. Ne
maziaus kaip 80 proc.
uzsiregistravusiy dalyviy
baigé kursg ir jgijo
kvalifikacijos
pazymeéjima.

e Vyksta prakatinés
veiklos konsultacijos su
visomis grupiy
komandomis vaiky
pazangos vertinimo ir
veiklos planavimo
klausimais.

e [staigoje mokytojos (J.D, S.G.,
D.G., I.B., dalijosi inovatyvaus
ugdymo priemoniy rinkiniy

., Zaismés ir atradimai “
igyvendinimo patirtimi,
diskutuota pagrindiniais veiklos
organizavimo klausimais.

e Meninio ugdymo mokytoja
(E.J.)) parengé pristatymg
Mazeikiy raj. Svietimo centre
rajono IU jstaigy meninio
ugdymo mokytojams

,» Inovatyvaus meninio ugdymo
biidai naudojant ikimokyklinio
ugdymo rekomendacijy rinkinj

., Zaismé ir atradimai®.

e Organizuota 11 diskusijy-
aptarimy su grupiy komandomis
(mokytojomis ir mokytojy

¢ 100 proc. mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty uzpildé
savirefleksijos klausimynus.
Vykdyti savireflesijos aptarimai,
numatytos veiklos gairés
sekantiems metams.

¢ Bendradarbiaujant su MaZeikiy
lopSelio-darzelio ,,Bitute*
psichologe (J.Z.), organizuoti
efektyvios tévystés mokymai

,» Tévystés magija“.

e 100 proc. pedagoginiame
procese dalyvaujanciy pedagogy
uzsiregistravo BTD ilgalaikéje
programoje ,, Ugdymo meistrai”.
e 100 proc. uZsiregistravusiy ir
dirban¢iy dalyviy baigé kursg ir
igijo kvalifikacijos paZyméjima.

e Organizuota 14 prakatinés
veiklos konsultacijos su visomis
grupiy komandomis vaiky
paZangos vertinimo ir veiklos
planavimo klausimais.
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8.2. Didinti
istaigoje teikiamy
paslaugy kokybe ir
personalo profesinj
efektyvuma
formuojant kokybés
siekio kultiira.

e Jgyvendinus
veiklos kokybés
gerinimo
priemoniy plana,
padidéje
tobulintiny
veiklos rodikliy
kokybés jverdiai.

e Padidéjes
asmeninis ir
profesinis
darbuotojy
veiksmingumas

e Mokytojai ir tévai
susitaré, kokiu daZznumu,
kokios apimties ir kokia
forma informacija tévai
gaus apie vaiko
pasiekimus ir daroma
paZangg. Susitarimai
pristatyti pedagogy
bendruomenei.

¢ Kiekvienos grupés
mokytojai vaiky
pasiekimus ir pazangg su
tévais aptaré individuliai
ne reciau kaip 2 kartus per
metus.

¢ Mokytojai bent viena
kartg per metus metodiniy
pasitarimy metu dalijosi
patirtimi, kokias taiko
ugdymo formas,
skatinan€ias vaiky
susidoméjima, keliandias
Zadinancias kiirybinguma,
tyrinéjima, padedancias
savarankiskai ieSkoti
sprendimy biidy, prisiimti
atsakomybe

e 2 kartus per metus
atliktas streso darbo
vietoje vertinimas, gauty
rezultaty lyginamoji
analizé ir numatytos
priemongs streso lygiui

o Atlikus jstaigos veiklos
kokybés giluminj vertinima
i§siaikinta, kad tévai pageidauja
gauti informacijg apie vaiky
paZanga bent kartg per ménes;.
Patogiausi informacijos sklaidos
forma — individualls pokalbiai ir
Facebook platforma.

¢ Organizuoti 2 mokytojy
pasitarimai dél vaiko stebéjimo ir
pazangos vertinimo formos.
Priimti kolegialiis susitarimai.

e Patvirtintas MaZeikiy lopSelio-
darzelio ,,Buratinas® veiklos
kokybés tobulinimosi planas

e Grupése, pagal sutartg formata,
bent du kartus per mokslo metus
vyksta vaiky pasiekimy ir
paZangos vertinimo aptarimas.

e Sudaryta MazZeikiy lopSelio-
darzelio ,,Buratinas* darbo grupé
deél vaiky stebéjimo ir pasiekimy
vertinimo fiksavimo formos
sudarymo (2023-03-23 dir.jsak.

e Per 2022-2023 mokslo metus
100 proc. mokytojy dalijosi
patirtimi vykdant metodines
veiklas ,,Kolega-kolegai®.

¢ Respublikinéje ikimokyklinio
ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigy
mokytojy ir vadovy praktingje
konferencijoje ,,Inovatyviy
praktiniy veikly jgyvendinimo
procesas ir rezultatai® [U
mokytoja (G.Z.) pristaté
pranesima ,, Gerosios patirties
skaida planavimo srityje“.

e Lapkri¢io ménesj dalintasi
gerajg patirtimi apie personalo
valdymo procesus, laiko iStekliy
paskirstyma, edukaciniy erdviy
kirima bei prataikymg su Skuodo
ir MosédZio ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis. Edukacines

e Istaigos psichologé (M.L.)
atliko 2022-2023 m.m. streso
lygio darbo vietoje tyrima.
Rodikliai, didinantys streso lygi
darbo vietoje, i§liko nepakite:
mikroklimatas jstaigoje




vertinamas auk$tais teigiamais
jverdiais. Rizikos nenustatytos.
(2023-2024 m.m. streso lygio
tyrimas nepradétas del
psichologés vaiko auginimo

_______________________________________ atostogy). ...
e Organizuota pedagogy | e Visos mokytojy padéjéjos
ir mokytojy padéjéjy ugdymui (asistentés) informuotos
(asistenty) savitarpio apie supervizijy galimybe,
paramos supervizijy grupé | supazZindintos su supervizijy
sudeétingy situacijy tikslais ir laukiamais rezultatais.
analizei. e Organizuotos 5 supervizijos

e Organizuoti bent dveji | ® 100 proc. mokytojy padéjéjy

mokymai mokytojy dalyvavo bent vienose i$ penkiy

padéjéjams (asistentams) | mokymuy:

apie STEAM ugdymo - ,STEAM* pritaikomumas

principus. dirbant pagal atnaujintas
programas “;

- ,,Sensoriniy erdviy kiirimas,
atsizvelgiant j skirtingy vaiky
poreikius “;

- ,.Koks yra mokytojy padéjéjy
vaidmuo Siuolaikinéje

mokykloje “;

- . Kaip efektyviai dirbti grupéje
su skirtingy poreikiy vaikais *,

- ,, Mokytojy padéjéjy rengimas:
veikla ir ugdymo procesas

e Mokytojo padéjéja (D.L.)
parengeé prane§img ,, Vaiky
kirybiskumas, iniciatyvumas,
gebéjimas veikti savarankiskai
priimant sprendimus “ ir pristate

e Padidéjusi mokytojy e Parengti keturiy mokytojy

kvalifikaciné kategorija- kvalifikacijos kélimo dokumentai
suteikta ne maziau kaip 2 | vyr. mokytojo (S.S.) ir

vyr. mokytojo ir 2 mokytojo-metodininko (L.C., E.J.,
mokytojo-metodininko D.V.) kvalifikacinei kategorijai

kvalifikacinés kategorijos. | igyti.

(Mazeikiy raj.savivaldybés Svietimo,
kultiiros ir sporto skyriui neskyrus
veiklos vertintojy, kvalifikacijos kélimas
bus tesiamas 2024 metais).

e Ne maziau kaip 2 e Dvi mokytojy padéjéjos (J.V.,
mokytojo padéjéjai D.T.) igijo ikimokyklinio ir
(asistentai) pradéjo prie$mokyklinio ugdymo
studijas mokytojo padéjéjo | mokytojo padéjéjo kvalifikacing
profesijai jgyti. kategorija;

e Dvi mokytojy padéjejos (R.B.,
V.G.) pradéjo studijuoti pagal
ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo mokytojo studijuy
LPPOREAIDEL . ismsrorrmsns




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1 Inicjjavau istaigos pedagogy bendruomenés | o Visi jstaigos pedagogai, pildydami tyrimo
dalyvavimg  Vytauto  DidZiojo  universiteto klausimyna, turéjo galimybe jvertinti MaZeikiy

mokslininky grupés vykdomame Ikimokyklinio
ugdymo turinio analizés tyrime, kurj finansuoja
Lietuvos mokslo taryba (projektas ,, Ikimokyklinio
ugdymo turinio analize ir tobulinimo perspektyvos“,
S-REP-22-3).

lopSelio-darZelio ,,Buratinas“ ikimokyklinio
ugdymo programa, reflektuoti jos efektyvuma
Siandieniniame $vietimo sistemos kontekste.

3.2, Teikiau paraiskg Nacionalinés §vietimo
agentiiros jgyvendinamo projekto ,, Ikimokyklinio
ugdymo turinio kaita“ (Nr. 10-014-P-0001)
vykdomoje Ikimokyklinio ugdymo turinio
atnaujinimo mokymy lektoriy atrankoje.

e PasiraSyta lektoriaus ketinimy sutartis (2023-12-
28 Nr. IU1-23).

e Istaigos pedagogy bendruomené turi galimybe
susipaZinti su naujausiy ikimokyklinio ugdymo
organizavimo teisés akty projektais, dalyvauti U
programos pilotiniame rengime.

3.3. Inicijavau pedagogy komandg dalyvauti V3]
»Paramos vaikams centras“ organizuojamoje
socialiniy emociniy jgiidZiy lavinimo ir smurto
prevencijos programos ,, Antras Zingsnis
darZeliams “ mokytojy mokymy atrankoje.

* Dvi jstaigos mokytojos (G.Z., A.R.) pasira§é
dviejy mety mokymy sutartj.

e [staigoje pradéta taikyti nauja socialiniy-emociniy
igidziy programa, mokytojos programos taikymui
apriipintos biitina metodine medZiaga, priemonés.

e Vyksta savalaikis ir efektyvus pasidalijamas
patirtimi tarp jstaigos mokytojuy.

3.4. linicijavau jstaigos dalyvavimg Jaunimo reikaly
agentiiros projekto ,,Kokybisky karjeros paslaugy
teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje®,
finansuojamo i Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1e8y, veikloje ,, Jaunimo ,, profesijos pasimatavimas “
realioje darbo vietoje vasaros atostogy metu .
(Projekto Nr. 09.4.1-ESFA-V-735-02-0001).

¢ Projekto veikly jgyvendinimo metu buvo
idarbintos 5 moksleivés.

e Palengvintas darbo kriivis jstaigos personalui,
dirban¢iam vasaros laikotarpiu.

e PasiraSyta finansavimo darbo uZmokeséiui
sutartis (2023-06-07, Nr. IF-35(6.26E)).

3.5. Dalyvavau MaZeikiy rajono biudZetiniy jstaigy
remonto darby prioritety nustatymo darbo grupés
veikloje: analizuoti dokumentai, dalyvauta
posédZiuose, teikti pasitilymai.

(Darbo grupe ,, Dél Darbo grupés MaZeikiy rajono
biudZetiniy jstaigy remonto darby prioritety
nustatymui“  sudaryta 2023-06-05 mero potvarkiu
Nr. (1.21.E) M-191).

e Atstovauta jstaigos ir rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigy interesams.

e Padidé¢jes asmeninis veiksmingumas dokumenty
analizés, prioritety numatymo srityse.

3.6. Dalyvauju nuolatinés darbo grupés Mazeikiy
rajono §vietimo klausimams nagrinéti veikloje.

e Dalyvavau kartu su Savivaldybés vadovais
aptariant rajono Svietimo jstaigoms aktualius
finansinius klausimus, atstovavau rajono IU jstaigas
pareigybiy, racionalus 168y paskirstymo ir kt.
klausimais.

3.7. Inicijavau MaZeikiy raj. Svietimo centro
aplinkosauginio projekto ,, Zalia mokykla - Zalia
savivaldybé “ rengima, finansuojama MaZeikiy rajono
savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios
programos léSomis, parais$kos rengima.

e Parengus paraiska, gautas finansavimas
aplinkosauginio §vietimo projekto ,, Zalia mokykla -
Zalia savivaldybé* jgyvendinimui. Rajono
Svietimo jstaigy vadovai dalyvavo projekto
igyvendinime, tobulino kompetencijas
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aplinkosauginio §vietimo srityje, stiprino ,,Zalios
mokyklos* idéja ir tinklaveika.

e Padidéjes asmeninis veiksmingumas ekologinio
ugdymo organizavimo srityje.

3.8. Budama Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovy
asociacijos (LIUJVA) tarybos nare, dalyvavau
Asociacijos tarybos posédZiuose, diskusijose dél
nacionaliniy dokumenty projekty. Teikiau
pasililymus rengiant:
- Prie§mokyklinio
pakeitimg;
- Pedagoguy karjeros modelio aprasa;
- Mokytojo, pagalbos specialisto  funkcijas,
remiantis atnaujinamu Pedagoginiy kompetencijy
aprasu.

ugdymo tvarkos apraso

¢ [staigos pedagogu bendruomené galéjo
susipaZinti su rengiamy dokumenty projektais,
teikti pasitilymus.

e Atstovavau tiek jstaigos, tiek rajono
ikimokyklinio ugdymo vadowy ir pedagogy
bendruomenes.

» Sutelkta rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy bendruomené vadybiniy kompetencijy
plétojimui, pasiruoSimui naujy nacionaliniy teisés
akty jgyvendinimui. Stiprinau asmeninj
veiksminguma.

3.9. Prisid¢jau rengiant MazZeikiy rajono
savivaldybes ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojy pareigybiy skai&iaus nustatymo normy
projekta (projektas patvirtintas 2023-08-21 Mazeikiy
rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-).

o Diskutuojant d¢l projekto siekta uztikrinti
optimaly darbuotojy skaiéiy Mazeikiy 1-d
»Buratinas ir kitoms IU ir PU programas
igyvendinan¢ioms rajono §vietimo jstaigoms.

3.10. Kartu su MaZeikiy lopSeliy- darZeliy
»Bituté“, Egluté ir , Delfinas‘ direktorémis
inicijavau Tvarios mitybos programos rengimg ir
pateikéme programos projekta MaZeikiy rajono
savivaldybés administracijos Zemés tikio skyriaus
specialistei. Dalyvavau Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos organizuotuose
pasitarimuose dél produkty trumpyjy grandiniy ir
ekologinio maitinimo organizavimo mokyklose.

e [Ieskota naujy formy jstaigoje plétoti ekologinés
ir tvarios mitybos; ieSkoma btidy, kaip skatinti
tausoti maista, plésti Zinias apie trumpgsias maisto
grandines, ekologinius tikius ir pan.;

e Stiprinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

3.11. Inicijavau jstaigos bendruomene teikti paraiskg
ekologisky produkty vieSojo maitinimo veiklos
sertifikavimui gauti.

e PasiraSyta sutartis dél ekologisky produkty
vie$ojo maitinimo veiklos sidabrinio sertifikavimo
(2023-12-29. Nr. SUT-K-23-00059).

3.12. Inicijavau jstaigos bendruomene paraiskos
finansavimui programai ,, Ekologisky ir pagal
nacionaling Zemés #ikio ir maisto kokybés sistemq
pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose gauti 2023 metams “
rengimui.

e Skirtas finansavimas ekologi$ko maitinimo
organizavimui 2023 metams.

e Istaigos ugdytiniams teikiamas 68 proc.
ekologiskas maitinimas.

o Sutelkta jstaigos bendruomené pilietiskai,
ekologiskai mgstanéios ir aplinkg tausojancios
asmenybés ugdymui.

e Didinamas jstaigos patrauklumas.

3.13. Inicijavau jstaigos bendruomene teikti
paraiSka finansavimui gauti pagal Mazeikiy rajono
savivaldybés aplinkosauginio $vietimo projekto

. Noriu stebéti, pazinti, iSsaugoti“ veiklas. Prisidéta
igyvendinant Mazeikiy lop3elio-darZelio ,,Bituté*
programos ,,Bités duzgia avily“ bendradarbiavimo
veiklas.

¢ Gautas finansavimas projektui jgyvendinti;

¢ [staigos bendruomené dalyvavo edukacinéje
i8vykoje, kurios metu buvo stiprinamos
gamtosauginés nuostatos;

e Atskiras veiklas jgyvendinant kartu su kitomis
rajono jstaigomis padidéjo pedagogy pasidalijimo
patirtimi kompetencija, stipréjo tarpinstituciniai
rySiai.

3.14. Teikiau paraiskg Jaunimo savanoriska tarnybai
(JST) akreditacijai pratesti.

o Suteikta 3 mety akreditacija (2023-09-16
sprendimas).

o Istaigoje per 2023 metus savanorystés programa
igyvendino dvi Viek$niy gimnazijos moksleivés.




11

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos u?duotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

IIT SKYRIUS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o
40

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 3o
4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 3o
4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty 1o 20 3o
40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30
40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Pazymimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [J

6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Gerai

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [1

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Konceptualigja kompetencija — gebéjimg sistemigkai mastyti, modeliuoti situacijas besikeiCianCiy

teisés akty kontekste.
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_ VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uZduotys
ivykdytos)

8.1. Pasirengti
ikimokyklinio ugdymo
organizavimui pagal
atnaujintg ikimokyklinio
ugdymo turinj.

100 proc. jstaigos
mokytojy ir $vietimo
pagalbos specialisty
dalyvauja rengiantis
igyvendinti atnaujinto
turinio ikimokyklinio
ugdymo programa.

e Patvirtinta darbo grupé atnaujinto turinio
ikimokyklinio ugdymo programai rengti ir diegti
i ugdymo procesa (I ketv.). Darbo grupé vykdo
atnaujinto turinio ikimokyklinio ugdymo
programos projekto rengima (I-II] ketv.).

¢ Pedagogy bendruomenéje inicijuota ne maZiau
kaip 2 diskusijos ,,MaZeikiy lop3elio-darZelio
»Buratinas“ ikimokyklinio ugdymo programos*
stiprybiy-silpnybiy nustatymui, ,,Jkimokyklinio
ugdymo programos gairiy“ analizés temomis (/
ketv.).

e Ne maZiau kaip 80 proc. pedagoginio
personalo dalyvauja atnaujinto ikimokyklinio
ugdymo turinio taikymo mokymuose (per metus).
e Parengtas atnaujinto ikimokyklinio ugdymo
turinio programos projektas (iki rugséjo mén.)

8.2. Taikyti Universalaus
dizaino mokymuisi (UDM)
prieiga ugdymosi procese.

Istaigos bendruomené
gilina supratimg apie
UDM ugdymo prieiga,
lengvinanéig jtraukiojo
ugdymo jgyvendinima,
plétoja supratima, kaip
stiprinti jtraukiojo
ugdymo tvaruma.
Sustipréjusi mokytojy
tinklaveika.

e Inicijuotos ne maziau, kaip 2 diskusijos
ugdymosi barjery, pastoliavimo ugdyme,
pagalbos vaikui UDM prieigoje temomis.
Diskusijose dalyvauja 100 proc. pedagogy. (per
metus).

e Parengta ir jgyvendinta ilgalaiké kvalifikacijos
tobulinimo programa apie Zaidimo UDM
prieigoje svarbg vaiko paZzangos sékmei.
Programoje dalyvauja ne maziau kaip 95 proc.
mokytojy (per metus).

e Vykdyta ne maziau kaip 20 ugdomosios
veiklos stebéseny, siekiant i§siaidkinti ugdymo
UDM prieigoje organizavimo efektyvumg  (per
metus).

e Inicijuotas ne maziau kaip vienas gerosios
patirties sklaidos renginys su bent viena rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaiga UDM prieigos
ugdyme tema (/I-1V ketv.).

8.3. UZtikrinti savalaikj
istaigos veiklos
organizavimo procesy
tobulinima, ugdymosi ir
darbo salygy gerinimag.

Atnaujinti jstaigos
veiklg
reglamentuojantys
dokumentai, pageréje
procesai, pageréjusios
darbo ir ugdymosi
sglygos.

e Patvirtinti atnaujinti jstaigos nuostatai (I ketv.).
e Patvirtinta darbo apmokéjimo tvarka (sausio
mén.).

e Atnaujinti darbuotojy pareigybiy aprasai (/
ketv.).

e Saskaitos-faktiiros tvarkomos per DVS sistema.
¢ Atnaujinta internetiné svetainé
www.buratinas.lt pagal LR Vyriausybés
nustatytus reikalavimus. Svetainé pristatyta
bendruomenei (per metus).
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¢ Dalinai suremontuota ne maZiau kaip 2 grupiy
prausyklos patalpa; atnaujinta bent vienos grupés
grindy danga; pakeisti §viestuvai bent 1 grupéje
(I ketv).

* Bent 3 grupése pakeisti radiatoriai ir palangés
(I ketv.).

* Atnaujinta Siluminio mazgo patalpa (I ketv.).

e Priemoniy bazé papildyta inovatyviomis
ugdymosi priemonémis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisés akty kaita.

9.2. Zmogiskieji i¥tekliai (laikinas nedarbingumas, darbuotojy kaita ir kt.).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertmlmas, jo pagrmdlmas ir siilymai:

Thllorr? st Y 7 /4{

‘/»Céf?/ “Z Ytk i ///Mcfg /Z/a// iz .4::2“ >
/ZA.&L i / £ /ﬁ’f ’a¢ 4. A t P /&5 ’L{/ Y c.xf.//.»;;r"f_l’!
g cded FELH r/f’ L /*/Wé/

& :f-f.f//,\.//ﬁé"

(thokykloje — mékyklos tarybos
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

(data)

N ad /é//% Lt

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

~(paradas) Z(vardas ir pavardé)

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

(data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)

(data)

(paraas) (vardas ir pavardé)

(parajas) (vardas ir pavardé)



