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MAZEIKIY RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

. . POTVARKIS
DEL PAREIGINES ALGOS KINTAMOSIOS DALIES NUSTATYMO
LAIMAI NORVAISIENEI

2021 m. vasario 10 d. Nr. M2-63
Mazeikiai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 20 straipsnio 2 dalies
16 punktu ir 20 straipsnio 4 dalimi, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokejimo ir komisijos nariy atlygio uz darbg jstatymo 14 straipsnio 9 dalies 1 punktu, 14
straipsnio 11 dalimi, Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjo veiklos vertinimo nuostaty
patvirtinty Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279
»Del  valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo istaigy (i¥skyrus aukstasias mokyklas) vadovuy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjo veiklos vertinimo nuostaty
patvirtinimo“ 21 punktu:
1. Ve r tin u MazZeikiy lopSelio-darzZelio ,,Buratinas*“ direktorés Laimos Norvai$ienés
2020 mety veikla — labai gerai.
2.Nustataunuo 2021 m. kovo 1 d. iki 2022 m. vasario 28 d. Laimai NorvaiSienei 30
procenty pareiginés algos kintamajg dalj.
Sis potvarkis gali bﬁEi/ Skazamas Teliy darbo gin¢y komisijai (Respublikos g. 32,
TelSiai) per tris ménesius nuo Sig/HgtVarkro-ga

TEISES IR

N PERSONALO Vidmantas Maceviéius

Savivaldybés meras



Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

Mazeikiy lop$elis -darzelis ,.Buratinas“

LAIMA NORVAISIENE

METU VEIKLOS ATASKAITA

2021 - 02 - 02 Nr.
Mazeikiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Mazeikiy lopselis-darzelis ,,Buratinas® (toliau — jstaiga, Darzelis) — veiksmingai dirbanti
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, iSlaikanti maksimaly ugdytiniy skaiciy (vidutiniskai 215), kurie
ugdosi 12-koje grupiy: dviejose priesmokyklinio ugdymo (PU), 9 — ikimokyklinio ugdymo (1U) ir
vienoje misraus amziaus pagal 4 valandy ugdymo modelj. I§ viso dirba 54 darbuotojai. [staigos
2019-2021 mety strateginiame plane suformuluoti veiklos prioritetai trims metams:

- Vaiko asmenybés tgtis;

- Ugdymo paslaugy kokybé;

- Valdymo kaita.

Mazeikiy lopSelis-darzelis nuosekliai ir kryptingai sieké 2020-tiems metams iSkelto veiklos
tikslo - teikti kokybiskq ikimokyklini ir prieSmokyklini ugdymgq, padéti vaikui iSsiugdyti
savarankiSkumo, sveikos gyvensenos, kiirybiSkumo ir mokéjimo mokytis pradmenis. Tikslui
pasiekti suformuluoti uzdaviniai, kurie orientuoti ] jstaigos 2019-2021 mety strategijos
igyvendinimg, numatytos priemonés, atsakingi vykdytojai, finansavimo Saltiniai ir 1¢Sos. Metinis
veiklos planas jgyvendintas 100 % isisavinus 1¢Sas visuose finansavimo Saltiniuose.

Jgyvendinant pirmajj mety uzdavinj — Jgyvendinti sveikos gyvensenos prevencing veiklg —
aktyviai skatinau Sveikatos stiprinimo, Sporto ir olimpinio ugdymo, Gamtosauginiy mokykly
programa (GMP) igyvendinancios ir Emocinio intelekto ugdymo darbo grupiy veikla. Visos Sios
grupés integruotai veikdamos vieningai siekia jstaigos iSsikelty tiksly ir vizijos.

Organizuojant prevencing sveikatg stiprinanéig veiklg, dalyvauta trijose respublikinése
akcijose, konkursuose, LMNSC inicijuotame visus metus trunkanéiame konkurse ,, Sveikata visus
metus ““, V] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiiros inicijuotas trumpalaikis projekte ,, Kaip ant miisy
stalo atkeliauja... “. Siekiant pratesti sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos veiklg parengta nauja,
sveikatg stiprinanti programa 2021-2025 metams ,,Sveikatos saltinélis* ir jstaigai pakartotinai
suteiktas Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos statusas. Mano iniciatyva rekonstruotose patalpose
jrengta daugiafunkciné technologijy erdvé, kurios viena i§ paskiréiy — sveikos mitybos
propagavimas ir relaksacija. Stiprinant vaiky fizing sveikatg, Sporto ir olimpinio ugdymo darbo
grup¢ dalyvavo 15-koje vietos, rajoniniy ir respublikiniy renginiy, projekty, iniciatyvy. LTOK
programos ,,Olimpiné karta“ fizinio aktyvumo projekty konkursui teikta paraiska ir gautas 500 Eur
finansavimas fizinio ugdymo priemonés jsigyti.

Siekiant ugdyti vaiky ekologing kultiirg ir brandinti bendruomenés nariy atsakomybe uz
supancig aplinkg — GMP darbo grupé vykdeé veiklas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose,




gamtosaugos iniciatyvose. [staiga astuntg kartg apdovanota Aplinkosauginio Svietimo fondo véliava
ir sertifikatu.

Ieskant vaiky psichinés sveikatos stiprinimo ir intergracinio ugdymo organizavimo jvairoveés
galimybiy, inicijavau dalies skalbyklos patalpy pritaikyma vaiky emocinés iSkrovos ir kiirybiskumo
ugdymui. Lauko erdvéje baigiamas jrengti sveikatingumo kompleksas, skirtas vaiky gradinimui ir
fizinés sveikatos stiprinimui. Tarptautinés partnerystés srityje inicijavau asocijuotos partnerystés
sutarties pasiraSymg Erasmus+ programos projekto “P.S. Smile: Socio-emotional Capacity Building
in Primary Education” veikly jgyvendinimui.

IeSkant galimybiy gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikg skatinant
poky¢ius jstaigos veikloje, inicijavau paraiska Nacionalinei $vietimo agentiirai. Mums buvo suteikta
teisé¢ dalyvauti nacionaliniame projekte ,, Inovacijos vaiky darzelyje*, finansuojamame ES fondy
investicijy leSomis. Buvau pakviesta (kartu su jstaigos mokytoja) dalyvauti ikimokyklinio ugdymo
metodinés medZziagos rinkiniy praktiniame bandyme ir esame pasiruo$¢ mokyti kitas rajono ir
Respublikos ikimokyklinio ugdymo jstaigy komandas, kaip diegti inovatyvius ugdymo bidus
darzelyje naudojantis metodinés medziagos rinkiniais.

Koordinavau projekto ,.lkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo veikos tobulinimas
Mazeikiy ir Plungés rajony mokyklose* jgyvendinima, kurio metu sékmingai buvo jsisavinta 70,5
takst. Eur Europos socialinio fondo agentiiros fondo 1éSy. Igyvendintos ilgalaikio projekto
priemonés zenkliai prisidéjo gerinant vaiky socialines-emocines kompetencijas (SEK): per 2019-
2020 mokslo metus SEK padidéjo vidutiniskai 0,8 jvercio taskais.

Siekiant jgyvendinti antrgjj uzdaviny - UZtikrinti reikiamq personalg kokybiskai jstaigos
veiklai organizuoti — didelj démesj skyriau reikiamo personalo i$laikymui, efektyviai kaitai ir
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui: ] pensijg iS¢jo 4 mokytojos, 1 aptarnaujancio personalo
darbuotojas. | darbg naujai priimtos 3 mokytojos, 3 mokytojo padéjéjos ugdymui ir 1 aptarnaujancio
personalo darbuotojas. Inicijavau pilng psichologo ir 3 mokytojo padéjéjo ugdymui pareigybiy
tapo ikimokyklinio ugdymo mokytojy paieSka. Triikstant Sios srities specialisty — darbuotojams
sudariau sglygas reikiamai profesijai jgyti arba persikvalifikuoti. Per ataskaitinius metus viena
darbuotoja jgijo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo specialybe ir viena pradéjo
persikvalifikavimo studijas. Sudariau sglygas pedagogams ir nepedagoginiams darbuotojams
tobulinti profesines ir asmenines kompetencijas kvalifikaciniuose renginiuose. IS viso 100 %
pedagogy ir 96 % nepedagoginiy darbuotojy dalyvavo 2206 ak.val. mokymuose, t.y., 40,9 %
daugiau negu 2019 metais. Atsizvelgiant | tai, kad mokytojo specialybé néra populiariausiyjy
specialybiy sgrase, o su ikimokyklinio ugdymo specialisty trikumu jau Siandiena susiduriame gana
aStriai — sudariau darbo grupg, kuri rengé paraiska dalyvauti Jaunimo savanorisko darbo
tarnybos (JST) programoje. Darzeliui suteikta trijy mety akreditacija ir jstaiga jtraukta j savanorius
priimanciy organizacijy sarasa.

Pasauliui gyvenant visuotinés pandemijos ir karantino saglygomis — ypatinga démes;j
skyriau darbuotojy emocinei pusiausvyrai palaikyti ir bendruomenés mikroklimatui gerinti:
organizuota visos bendruomenés i$vyka, kurioje dalyvavo 94 % bendruomenés nariy, vykdyti
nuotoliniai susitikimai su komandomis, individualiis pokalbiai. Sudariau salygas darbuotojams
dalyvauti Mazeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro organizuotuose ,, Psichologinés
gerovés ir psichikos stiprinimo* uzsiémimuose - i$ viso dalyvavo 71,4 % darbuotojy. Inicijavau
darbuotojy streso darbo vietoje tyrima, kuris buvo atliktas Streso darbe vertinimo klausimynu,
parengtu naudojantis Jungtinés Karalystés Saugos ir sveikatos agentiiros standartais. Nustacius
darbuotojy streso darbo vietoje rodikliy rizikos lygj, inicijavau bendradarbiavimo sutarties
pasira§yma su Mazeikiy savivaldybés visuomenés sveikatos biuru dél ilgalaikés psichikos sveikatos
kompetencijy didinimo programos jgyvendinimo jstaigos bendruomenei.

Siekiant jgyvendinti uzdavinj - UZtikrinti butinas minimalias ugdymo ir prieZiiiros sqlygas,
atsizvelgiant j individualius vaiko poreikius — ypatingg démesj skyriau sklandziam prieSmokyklinio
amziaus vaiky nemokamy piety organizavimui, savalaikio nemokamo maitinimo ar lengvaty
taikymo kontrolei uztikrinti. Aktyviai vykdziau veikla, orientuotg integralaus ugdymo kokybei




koordinuoti ir uztikrinti: aktyviai veiké Vaiko gerovés komisija (VGK) — per metus organizuoti 6
posédziai, bendradarbiaujant su Mazeikiy Pedagogine psichologine tarnyba inicijuotas 9 vaiky
ugdymosi specialiyjy poreikiy vertinimas. Visapusiskai palakiau tarpinstitucing inciatyva, skirta
vaiky i§ socialiai nepalankios aplinkos visapusiskai integracijai: dalyvavau trijose Seimos ir vaiko
gerovés centro organizuotose atvejo vadybos posédziuose, uztikrinau nuoseklia mokytojy
komunikacijg su centro socialiniais darbuotojais. Inicijavau 16 asmeniniy pokalbiy su socialiniy ir
tévystés jgiidziy stokojanciais tévais. Karantino metu uztikrinau sklandy maisto daviniy dalijimo
organizavimg vaikams, gaunantiems nemokamg maitinimg. Organizavau ir uztikrinau sklandy
mieste budincio darZelio veiklg rugpjti¢io ménes;.

Igyvendinant ketvirta uzdavinj - Lokalizuojant veiklos sriciy veiklos organizavimgq atskiry
administracijos darbuotojy pozicijose, uZtikrinti jstaigos funkcionavimgq ir racionaly léSy
jsisavinimg — toliau tesiamas mano inicijuotas valdymo kaitos procesy praktinis jgyvendinimas.
Decentralizuojant valdymo galiy pasiskirstymg (sprendimy ir atsakomybés priémimo, istekliy
valdymo, kontrolés) - vadovavimas lokalizuotas atskiry sri¢iy administratoriy pozicijose.
Decentralizacijos rezultatas — sumazéjes pertekliniy renginiy skaiéius, uz ugdomojo proceso
1gyvendinimg padidéjusi pedagogy asmeniné laisve ir atsakomybeé, aiSkesni pedagoginés veiklos
kokybés vertinimo kriterijai, tikslingesnis finansy planavimas ir sutaupyty 1€éSy panaudojimas, kt..
Sutaupyti energijos iStekliai: vandens 16,1 %, elektros 3,8 %, Silumos 38,6 %. Pabaigti remontuoti
administraciniai koridoriai, atnaujintos grupiy laiptinés. Vaiky Zaidimo kambariuose pakeisti seni
Sviestuvai | tausojancius energijg. Siekiant taupyti energijos isteklius, jgyvendintas projektas
,Mazeikiy [-d , Buratinas® fotoelektriné’ pagal kaimo kaitos programos priemong
»Atsinaujinanciy energijos iStekliy (saulés, ve€jo, geometrinés energijos, biokuro ar kity)
panaudojimas visuomeninés ir gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy asmenims) paskirties
pastatuose* - atlikti fotoelektrinés jrengimo darbai. Ugdymo priemoniy bazé papildyta
inovatyviomis, STEAM principus atitinkan¢iomis priemonémis (39 vnt.).

Analizuojant tévy jtakg ir pozitrj j jstaigos veiklos kokybés kaitg, Socialinio emocinio
ugdymo (SEU) instituto atlikto tyrimo iSvadose pabréziama, kad per 2019-2020 mokslo metus
lopSelyje-darZelyje ,,Buratinas® pastebimas tendencingas dimensijy augimas. Labiausiai
sustipréjusios dimensijos yra — ,, Taisyklés ir susitarimai®, ,Suvokiamas lopselio - darzelio
saugumas‘ bei ,, Tévy pasitenkinimas ugdymo kokybe“ (vidutiniSkai $ios dimensijos paaugo 0,30
dimensijos jveré¢ius). Analizuojant mokyklos personalo duomenis taip pat pastebéta teigiamos
tendencijos ir vienas statistiSkai reikSmingas pokytis — ,, Pagalba vaikams “. 18vadoje pabréziama,
jog ,,Galima daryti prielaidg, kad sutelkus daugiau démesio | vaiky socialines emocines
kompetencijas, buvo atrasti biidai, Kaip padéti kiekvienam lopSelyje — darielyje ugdomam vaikui.
Teigiamos tendencijos pastebétos dimensijose — vaiky tarpusavio santykiai, bei lopSelio — darZelio
bendruomeniskumas“.

Atsizvelgiant } SEU tyrimo ir Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas* vidaus audito pateiktas
iSvadas ir siekiant didinti jstaigos veiklos kokybe, 2021 metais bus orientuojamasi j:

e Nuosekly socialinj - emocinj ugdymg integruojant inovatyvias ugdymo nuostatas,
atkreipiant démesj j tvarumo zingsnius, kurie paruosia pagrindg efektyviam SEU plétojimui;

e  Profesinj tobulinima ir mikroklimatg - visi suaugusieji, ne tik mokytojai, jstaigoje turi
saugiai formuoti savyje ir demonstruoti tas savybes, kurie padeda vaikams mokytis;

e Nuolating stebésena, vertinimg ir i$vadas - empiriniai duomenys, gali padéti stiprinti
ugdymo praktika, atskleisti, programy poveiki, nustatyti poreikius, ir i§gryninti veiklos kryptis;

e Infrastruktiirg, skatinancig socialiniy-emociniy kompetencijy ugdyma ir inovatyvaus
ugdymo nuostaty plétojima;

e Integracija - SEU ir inovatyviy ugdymosi metody integravimas j visg lopselio - darzelio
gyvenima yra esminé Kryptis 2021 metams. Siekiant auksc¢iausiy rezultaty svarbu uztikrinti, jog
vaikai turéty galimybe stiprinti ir praktiskai iSbandyti jgtidzius;

e  Darzelio-Seimos-bendruomenés-tarpinstitucing  partneryste - aktyvus partneriy
itraukimas efektyviai gerina vaiky suvokiamg sauguma ir pasiekimus.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy

salygas
individualiems
pasiekimams ir
nuolatinei pazangai,
Kurti estetiska,
visapusiska
asmenybes brandg
skatinancig aplinka.

jtaka vaiky ugdymo
(-s1) procese.

maziausiai vienas
seminaras tévams,
kuriame dalyvauja ne
maziau kaip 20 proc.
tévy;

e Organizuotos
maziausiai dvi
pozityvios tévysteés tévy
paramos grupiy sesijos.

uzduotys) nustatytos uzduotys rodikliai
ivykdytos)
1.1. Sudarant Sustipréjusi tévy ¢ Organizuotas e 2020-03-09

organizuotame
seminare tévams
,.Socialinio —
emocinio ugdymo
metodikos ,,Laikas
kartu* jgyvendinimas
PU* dalyvavo 52 (24
proc.) tévai;

e Nuo vasario 4
dienos organizuotos
dvi tévy paramos
grupés ,,Pozityvi
tévyste®“. Dalyvavo 34
tévai. Nuo kovo 16 d.
uzsiémimai
organizuoti nuotoliniu
btdu.

1.2. Gerinti
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo paslaugy
kokybg,
prieinamuma, didinti
konkurencinguma
bei mazinti socialing
atskirtj.

Padid¢jes vaiky
lankomumo
rodiklis.

Vaiky lankomumo
rodiklis ne mazesnis
kaip 65 proc.

Vidutinis vaiky
lankomumo rodiklis,
jskaitant karantino
ribojimo laikotarpius,
55 proc.

Iprastomis sglygomis
dirbant lankomumo
vidutinis 6 ménesiy
lankomumo rodiklis
68,3 proc.




Igyvendintas
projektas
»lkimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo veikos
tobulinimas
Mazeikiy ir
Plungés rajony
mokyklose* pagal
Europos socialinio
fondo agentiiros
priemong 09.2.1-
ESFA-K-728
»lkimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokykly veiklos
tobulinimas*.

e 100 proc. jsisavintos
projekto finansavimui
skirtos 1éSos;

e Ne maziaus kaip 18
(75 proc.) mokytojy
tobulino kvalifikacija
socialinio-emocinio,
integralaus ugdymo bei
ugdymo organizavimo
lauke temomis;

e 100 proc. grupiy
1gyvendina bent vieng
prevencing socialinio-
emocinio ugdymo
programa.

¢ Jgyvendinto
projekto Nr. 09.2.1-
ESFA-K-728-02-0021
sutarties pabaiga
2020-12-23. Isisavinta
100 proc. projekto
finansavimui skirty
ES leésy;

e 6 mokytojai
dalyvavo
konsultaciniuose
mokymuose Giruliy
misko darzelyje apie
integralaus ugdymo
organizavima lauke.
e 24 (100 proc.)
pedagogai dalyvavo
Jvairiuose
mokymuose
socialinio-emocinio
ugdymo temomis.

e 100 proc. grupiy
jgyvendinama bent
viena socialinio-
emocinio ugdymo
programa
(,,Kimochis®, ,,Laikas
kartu®) arba taikomi
principai.

Praktiskai
jgyvendinamos
.. Svedisko stalo
nuostatos*

e 100 proc. grupiy
taikomi ,,Svedigko
stalo* elementai;

e Dvejose PU grupése
diegiamas pilnai
,.Svediskas stalas*.

e Visose amziaus
grupése taikomi
Svedisko stalo
principai, kuomet
vaikai savarankiSkai
jsideda atskirus
patiekalus j lekste.

e PU grupése
vaikams sudarytos
galimybeés (iSskyrus
karantino laikotarpj)
Svedisko stalo
principu pasirinkti
darzoves, vaisius,
duonos gaminius.
Isigyta papildomai
indy Svedisko stalo
elementams vaiky
maitinime diegti.




1.3. Kurti
besimokancig
organizacijg sudarant
salygas nuolatiniam
profesiniam ir
asmeniniam
tobuléjimui

Rengiami
specialistai
mokytojo padéjéjo
ugdymui
funkcijoms
vykdyti.

Ne maziau kaip 2
darbuotojams sudarytos
persikvalifikavimo
salygos mokytojo
padéjéjo ugdymui
darbuotojo
kompetencijai jgyti.

3 mokytojo padéjéjos
1.Z.,1.V., 1.T. baigé
40 ak.val. mokytojo
padé¢jéjo kursus

Sudarytos salygos
jauny specialisty
pritraukimui |
Istaiga

e PasiraSyta bent viena
praktinio mokymo
sutartis;

e 100 proc.
darbuotojams,
pageidaujantiems jgyti
Istaigai aktualig
kvalifikacija, sudarytos
salygos studijoms.

e 2020-02-24 su
Klaipédos valstybine
kolegija pasirasyta
studento praktinio
mokymo sutartis;

e 100 proc. (dviem)
pageidaujantiems
darbuotojams
sudarytos sglygos

studijuoti aukStosiose
mokyklose.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Jgyvendintas projektas ,,Mazeikiy 1-d
,,Buratinas“ fotoelektriné* pagal kaimo kaitos
programos priemone ,,Atsinaujinanciy energijos
iStekliy (saulés, véjo, geometrinés energijos,
biokuro ar kity) panaudojimas visuomenings ir
gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy asmenims)
paskirties pastatuose*

Palyginus su 2019 metais elektros
energijos sagnaudos sumaz¢jo 3,8 %,
sutaupytos lésos.

3.2. Optimizuojant patalpy panaudojima, dalyje
skalbyklos jrengta emocinio ugdymo studija

Pletojamos salygos ir galimybés vaiky
socialiniy-emociniy kompetencijy
(SEU) didinimui.

3.2. Dalyvauta darbuotojy Psichologinés gerovés ir
psichikos  sveikatos  stiprinimo programos
mokymuose

Uzsiémimuose i$ viso dalyvavo 71,4 %
darbuotojy. Tikeétinas padidéjes
darbuotojy asmeninis psichinis
veiksmingumas, sustiprintos
kompetencijos, i dalies sumazinti
neigiami pandemijos sukelti
psichologiniai sunkumai.

3.4. Atliktas darbuotojy streso darbo vietoje tyrimas.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su
Mazeikiy savivaldybés visuomenés
sveikatos biuru dél ilgalaikés psichikos
sveikatos kompetencijy didinimo
darbuotojams programos jgyvendinimo




3.5. Pasirasyta asocijuotos partnerystés sutartis
Erasmus+ programos projekto “P.S. Smile: Socio-
emotional Capacity Building in Primary
Education” veikly igyvendinimui.

Istaigos bendruomen¢ didina
kompetencijas bendradarbiaujant
tarptautiniu lygmeniu

3.6. Istaigai trims metams suteikta akreditacija
dalyvauti Jaunimo savanorisko darbo tarnybos (JST)
programoje. Istaiga jtraukta j savanorius priimanciy
organizacijy sarasg.

Planuojama, kad organizacijai per 2021
metus bus suteikiama reali pagalba
igyvendinant ugdymo turinj — paspartés
kai kuriy darby atlikimas. Istaigos
bendruomené moKysis i§ jauny zmoniy.
Bus jnesta teigiama energija ir abiem
puséms naujos, nepazintos patirtys. Bus
stiprinama paslaugy kokybé.

3.7. Organizuota rajone budinio darzelio veikla
rugpjicio meénesj

Padidéjes jstaigos zinomumas, sklaida
apie jstaigos veiklg. UZtikrinta
vidutiniSkai 150 ikimokyklinio amziaus
vaiky dienos prieZitira nedirbant kitoms
miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms.

3.8. Epidemiologinés situacijos dél COVID-19
valdymas jstaigoje karantino metu.

Konsultuojantis su NVSC, Visuomenés
sveikatos biuru, operatyviai ir laiku
taikytos COVID-19 infekcijos
suvaldymo priemongés, suvaldytas
personalo trukumas, organizuotas
nuotolinis ugdymas. Infekcijos zidiniai
neisplite ] kitas grupes. Patobul¢jo
darbuotojy IT kompetencijos.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai L .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais ve?dovaujantis vertinama, Pa5|§kt| re;u!tqtal I"
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
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11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) o 20 30 4o

IV SKYRIUS




PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

NPTV < PaZymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Istaigos struktaros, istekliy valdymo: stiprinti personalo politikos valdyma; nustatyti
finansiniy i$tekliy paskirstymo prioritetus.

7.2. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo: aktyviau dalytis veiksminga patirtimi,
partneriSkai dirbti su kitomis S§vietimo jstaigomis organizuojant ar remiant iniciatyvas;
bendradarbiauti su tévais (globéjais, ripintojais).

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Kuriant ziniy ir gerosios
patirties mainy kultiirg, plétoti
prielaidas vaiko asmenybés
brandos, ugdymosi, individualiy
pasiekimy bei pazangos
skatinimui

8.1.1. Darbuotojai
tobulina profesines
kompetencijas
bendradarbiaujant —
dirba ir mokosi kartu
jstaigoje ir (arba)
internete. | ugdymo
turinio jgyvendinima
aktyviau jtraukiami

8.1.1.1. Jstaiga jsijungusi j
besimokanciy darzeliy
tinklag (BDT) (I ketv.);

8.1.1.2. Ne maziau kaip 50 %
visy darbuotojy dalyvavo BDT
programos veiklose (per I-1V
ketv.);

8.1.1.2. Bent 60 % mokytojy
dalyvavo ilgalaikéje (ne
trumpesni nei 40 ak.val.)
Nacionalinio projekto
programoje ,, [novacijos vaiky
darzelyje” (I-111 ketv.);

8.1.1.3. Pedagoginei
bendruomenei suorganizuotos
ne maziau kaip dvi refleksinés
diskusijos ir priimti susitarimai
dél vizijos, orientuotos ]
integraly, inovatyvaus ugdymo
principais grjsta vaiky
mokymasi (I ir IV ketv.).




8.1.2. Sustiprintas
tarporganizacinis
mokymasis

8.1.2.1. PasiraSytos ne maziau
kaip dvi tarporganizacinio
bendradarbiavimo sutartys,
apimancios konkre¢iy bendry
renginiy, konferencijy,
seminary, tyrimy - orientuoty j
integraly, inovatyviomis
idéjomis pagrista ugdyma,
organizavima. Dalyvauta bent
trijose tarpinstituciniuose
renginiuose;

8.1.2.2. PasiraSytos ir
1gyvendintos ne maziau kaip
dvi triSalés bendradarbiavimo
sutartys savanorystei vykdyti
pagal akredituotg ,,Savanorius
priimancios organizacijos*
Jaunimo savanorisko darbo
tarnybos (JST) programag (I —
11 ketv.)

8.2. Skatinant jstaigos veiklos
kokybés pokyc¢ius, atnaujinti ir
tobulinti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo turinj
pagal inovatyvaus ugdymo
koncepcijg: gerinti IU ir PU
praktika integruojant darnaus
SEUK vystymosi, STEAM ir
inovatyvaus ugdymo principus j
ugdymo programas.

8.2.1.Visose amziaus
grupése, taikant STEAM
ir inovatyvaus ugdymo
metodikos elementus,
plétojama smalsuma,
inovacijas ir tyrin€jima
puoseléjanti kultiira.

8.2.1.1. Kiekvienoje grupé¢je
ikurta bent viena nauja erdve,
skirta STEAM ir inovatyviy
ugdymosi metody taikymui (I-
IV ketv.);

8.2.1.2. Ne maziau kaip po 2
kartus kiekvienoje grupéje
stebétos veiklos ir aptartos
STEAM ir inovatyvaus
ugdymo principy plétojimo
galimybés ir sekmés (I-1V
ketv.).

8.2.2. Uztikrintas darnaus
SEUK vystymosi,
STEAM ir inovatyvaus
ugdymo tvarumas.

8.2.2.1. Sudaryta Ikimokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimo darbo grupé (I
ketv.);

8.2.2.2. Atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa jtraukiant darnaus
SEUK vystymosi, STEAM ir
inovatyvaus ugdymo
koncepcijos nuostatos (I11-1V
ketv.);

8.2.2.3. Tesiamas socialinio-
emocinio ugdymo programy
,.Kimochis* (IU grupése) ir
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,Laikas kartu* (PU grupése)
jgyvendinimas.

8.2.3. Padidéjusios vaiky
socialinés emocinés
kompetencijos

8.2.3.1. Atliktas Socialinio ir
emocinio ugdymo instituto
prieSmokyklinio amziaus vaiky
SEK tyrimas (Il ketv.);

8.2.3.2. Per 2019-2020 mokslo
metus vidutiniskai SEK
kompetencijy jverciai padidéjo
bent 0,5 jvercio taskais.

8.3. Skatinant tyrimo ir
efektyvios savianalizés kultiira,
iSplétoti ir jtvirtinti darbo
grupiy, komandy veiklos
organizavimo savarankiskuma,
bendradarbiavima ir atviruma

8.3.1. Sustiprintos darbo
grupés bei komandos
veikia sutelktai ir
savarankiskai.

8.3.1.1. Atnaujinta darbo
grupiy sudétis (I-111 ketv.);

8.3.1.2. Darbo grupés,
komandos pareng¢ ir pristate
praneSimus bendruomenés
susirinkimui apie numatyty
tiksly jgyvendinimo rezultatus
bei atitikt] bendrai jstaigos
veiklos krypciai (IV ketv.).

8.3.2. Padid¢jusi
pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacin¢é kategorija

8.3.2.1. Ne maziau kaip du
pedagogai padidina savo
kvalifikacine kategorija;

8.3.2.2. Vykdytas mokytojy
praktinés veiklos vertinimas
(100 % pagal numatyta
atestacijos programa).

8.3.4. Padidéjusi tévy
atsakomybé jsitraukiant j
vaiky pozityvaus ir
nuoseklaus ugdymo
procesa

8.3.4.1. Ne maziau kaip 25 %
tévy dalyvauja organizuotose
diskusijose vaiky pazangos
tema ar tévy savitarpio paramos
grupese;

8.3.4.2. Vaiky lankomumas
jprastomis sglygomis siekia
vidutinis$kai 68 %;

8.3.4.3. 100% atvejy tévai
dalyvauja VGK posédZiuose;

8.3.4.5. Bent 80 % tévy
dalyvauja PU amziaus vaiky
SEU pazangos vertinimo
tyrime (I ketv.).
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8.3.5. Pager¢jusi
darbuotojy psichine
sveikata

8.3.5.1. Igyvendinta ilgalaiké
psichikos sveikatos
kompetencijy didinimo
darbuotojams programa;

8.3.5.2. Vidutinis darbuotojy
psichinés sveikatos rastingumo
rodiklis padidéjes bent 0,5
jvercio.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisés akty, reglamentuojanéiy tvarkos aprasy kaita.

9.2. Zmogiskieji istekliai (laikinas nedarbingumas, darbuotojy kaita ir kt.).

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(vardas ir pavardé) (data)

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavardé) (data)

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé) (data)



