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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Mazeikiy lopselio darZelio ,,Buratinas® (toliau — jstaiga, Darzelis) — veiksmingai dirbanti
ikimokyklinio ugdymo Istaiga, iSlaikanti maksimaly ugdytiniy skai&iy (vidutiniskai 21 7), kurie ugdosi 12-
koje grupiy: dviejose prieSmokyklinio ugdymo (PU), 9 — ikimokyklinio ugdymo (IU) ir vienoje misraus
amZiaus pagal 4 valandy ugdymo modelj. I§ viso dirba 55 darbuotojai. Istaigos 2019-2021 mety
strateginiame plane suformuluoti veiklos prioritetai trims metams:

. Vaiko asmenybés figtis;

- Ugdymo paslaugy kokybe;

- Valdymo kaita.

ISkelti strateginiai tikslai:

1. Visapusi$kai stiprinti sglygas asmenybés brandos, ugdymosi, pasiekimy bei pazangos
skatinimui;

2. Siekiant paslaugy kokybés skatinti ugdymo turinio kaitos procesus bei individualiy vaiko
poreikiy tenkinima;

3. I8plétoti ir jtvirtinti DarZelio veiklos organizavimo savarankiskuma ir atviruma visose veiklos
stityse (ugdymo, fikio, higienos prieZiaros, darbo grupiy).

Strateginiais tikslais siekiama feiksi kokybiskq ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymg, padeti vaikui
i$siugdyti savarankiskumo, sveikos gyvensenos, kirybiskumo ir mokéjimo mokytis pradmenis.

Planuodama 2019 mety veiklas bei numatydama priemones, jstaiga atsizvelgé ir sické atliepti
Mazeikiy rajonui patvirtintus ir 3alies $vietimo sistemai formuluojamus prioritetus.

Ugdomasis procesas orientuotas I sveikatos stiprinima, gamtosauginj ir Olimpinj ugdyma bei
Socialiniy-emociniy kompetencijy plétojima.

2019 metais Darzeliui suteiktas .Olimpinés kartos* sertifikatas nominacijai ,,Mety Olimpiné
istaiga“ (skirtas 600,00 Eur prizas). Respublikingje 2019-yjy mety Mazyjy olimpiados II etape igkovota I
vieta. Istaigoje vykdomas papildomas vaiky sportinis ugdymas: sudarytos bendradarbiavimo sutartys su
V3] ,,Aukstaitijos krepsinio mokykla®, Mazeikiy futbolo klubu ,,Atmosfera®. Respublikiniame krep$inio
ikimokyklinuky turnyre ,,Buratino® komanda i8kovojo I vieta, Latvijoje organizuotame tarptautiniame
¢empinate ,,Dobilés taurei* laimeti taip pat uzéme I vieta.

Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centro skelbtame projekte ,.Sveikata visus metus® darvelio
»»Buratinas“ liepos ménesio i§§ikis pripaZintas vienas geriausiy respublikoje.

Siekiant efektyvesnio socialinio-emocinio ugdymo, aiskiy veiklos organizavimo gairiy, DarZelis
vienas pirmyjy respublikoje, kartu su Lictuvos Socialinio ir emocinio ugdymo institutu, atliko Jstaigos
socialinés-emocinés situacijos isivertinimg. Per ataskaitinius 2019-uosius metus pedagogy bendruomene
susitaré dél vieningy ugdymo turinio planavimo nuostaty, kas leido uztikrinti aigkiai 1 vaiky poreikius ir
problemines sritis orientuota ugdomajj procesa. | ugdymo turinj aktyviai pradétos integruoti prevencinés
socialinio-emocinio ugdymo programos , Kimochis® ir ..Laikas kartu® uztikrina vaikams psichologiskai ir
emociSkai saugesne aplinka, sudaro palankesnes salygas vaiky asmeninei paZangai, didina vaiky ir tévy
prieraiSumg jstaigai.

Istaigoje aktyviai vykdoma gamtosauginé veikla: jgyvendinama Gamtosauginiy mokykly tinklo
programa; uz pavyzding veikla tarptautiniame $vietimo istaigy bendruomeniy ekologinio-socialinio
Svietimo projekte ,,Sauléto oranzinio traukinio keliona" istaigos atstovas buvo pakviestas Vilniuje skaityti




pranesimg tarptautingje baigiamojoje konferenc

oranziniu traukiniu 2019",
Ypatingas démesys skiriamas kryptingam pedagogy ir kito personalo kvalifikacijos tobulinimui:

per 2019 metus 100 proc. peda

ak.val).

Siekiant uztikrinti jstaigos veiklos ir resursy panaudojimo efektyvuma,

jjoje ,,Gerosios darbo patirties sklaida keliaujant saulétu

gogy kele kvalifikacijg (i3 viso 1331 ak.val) ir 98 proc. kito personalo (119

pradéti valdymo kaitos

procesai: decentralizuojant valdymo galiy pasiskirstymg - sprendimy priémimo, iStekliy valdymo,
atsakomybés prisiémimg — vadovavimas lokalizuotas atskiry sri¢iy administratoriy pozicijose.,

Decentralizacijos rezultatas — sumazgjes pertekliniy renginiy skaiius,
laisvé ir atsakomybé uz ugdomojo proceso jgyvendinima,
vertinimo kriterijai, tikslingesnis finansy planavimas ir sutaupyt

padidejusi pedagogy asmeniné
aiSkesni pedagoginés veiklos kokybés
y 168y panaudojimas, kt..

. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

9.1. Kurti visapusiska
asmenybes branda
skatinancia aplinka
sudarant sglygas
individualiems vaiko
pasiekimams ir
nuolatinei paZangai.

9.1.1. Igyvendinamos
Smurto prevencijos
igyvendinimo
mokyklose
rekomendacijy.,
patvirtinty LR SMM
2017 m. kovo 22 d.
1sakymu Nr. V- 190,
 uostates. ..
9.1.2. Ugdymosi
aplinkos praturtintos
moderniomis,
individualig paZzangg
skatinan¢iomis
priemonémis.

e Pradeta vykdyti
socialinio-emocinio
intelekto ugdymo
programa ,,Kimochis*
ne maziau kaip 2
grupése;

e [rengta interaktyvi
darbo vieta bent
vienoje grupéje.

1. Prevenciné programa
»Kimochis“ jgyvendinama
penkiose IU grupése;

2. Prevenciné programa
..Laikas kartu*
igyvendinama dvejose PU
grupeése.

1.Jrengta 1 kompiuterizuota
darbo vieta psichologo
kabinete;

2.Atnaujintos 2 darbo vietos
grupeése;

3. Jrengta interaktyvi erdve
PU grupéje;

4. Trengta konferenciné
sistema saléje;

5. Pradéti technologinés
grupes jrengimo darbai.

e [rengta tyrinéjimy
ir eksperimentavimy
erdve lauko
teritorijoje.

ParuoStas Zemés pagrindas
erdves jrengimui; pagaminti
lauko baldai erdvei jrengti;
isigytos priemonés veiklai
vykdyti.

9.2. Gerinti
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo paslaugy
kokybg, prieinamuma,

9.2.1. Uztikrinamos LR
Svietimo ir mokslo
ministro 2011 m.
rugsejo 3 d. jsakymu

Nr. V-1795 patvirtinto

¢ Inicijuotas ne
maziaus kaip 0,25
Svietimo pagalbos
specialisto pareigybés

1.Isteigta 0,5 psichologo
pareigybés;

2. Isteigta 1 mokytojo
padéjéjo pareigybé darbui

su vaikais, turin¢iais




didinti Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi
konkurencingumg bei specialiyjy ugdymosi | | poreikiy. ]
mazinti socialine poreikiy, ugdymo 2. Pasira$yta sutartis

atskirtj

organizavimo apraso
nuostatos uztikrinti
ugdymasi pritaikytoje
ugdymosi aplinkoje,
reikiamos $vietimo
pagalbos teikimag
mokykloje atsizvelgiant
1 mokinio specialiuosius
ugdymosi poreikius.

9.2.2. Efektyviai veikia
istaigos VGK.

projekto ,,Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
veikos tobulinimas
Mazeikiy ir Plungés rajony
mokyklose* jgyvendinimui
pagal Europos socialinio
fondo agentiiros priemone
09.2.1-ESFA-K-728
»Ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas® (projekto verté

3.Pedagogy bendruomené
taiko naujus ugdomojo
proceso kokybés (jsi-)
vertinimo metodus: metinius
praneSimus, jrodymais
grista metinj vertinima,
atvejy analizes, reflektyvaus
Per 2019 metus VGK gavo
12 atvejy vaiky specialiyjy
poreikiy vertinimui. 100
proc. atvejy buvo jvertinti ir
priimtas sprendimas dél
vaiko ugdymosi poreikiy
uztikrinimo. Palyginus su
2018 metais (6 atvejai)
VGK 50 proc. daugiau
1vertino vaiky poreikius.

9.3. K
besimokancéig
organizacijg sudarant
salygas nuolatiniam
profesiniam ir
asmeniniam
tobuléjimui

9.3.1. Skatinamas
bendruomenés nariy
veiklos jsivertinimo
integralumas
(komandinis darbas,
mokymasis mokytis,
kiirybiskumas) bei
(savi-) refleksijos
kultiira bei jstaigos
veiklos vieSinimas.

9.3.2. Uztikrinamos LR
Vyriausybés patvirtinto
Bendryjy reikalavimy
valstybes ir
savivaldybiy institucijy
ir jstaigy interneto
svetainéms ir

e Visi specialistai
(A, B, ir C pareigybiy
lygio) bent vieng
diena per metus
tobulino profesines
ir/ar asmenines
kompetencijas
kvalifikacijos
tobulinimo bei
kompetencijy
plétojimo renginiuose.

¢ Atnaujinta jstaigos
internetiné svetainé.

Palyginus su 2018 metais
per 2019 metus 96,7 proc.
daugiau. specialisty (A, B, ir
C pareigybiy lygio, ne
pedagogy) bent vieng dieng
per metus tobulino
profesines ir/ar asmenines
kompetencijas kvalifikacijos
tobulinimo bei
kompetencijy plétojimo
renginiuose (98 proc). 2018
metais — 1 darbuotojas,
Atnaujinta internetiné
svetaing, atnaujinta arba
pakeista aktuali informacija.




mobiliosioms
programoms apraso
pakeitimo nuostatos.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytuy riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys PrieZastys, rizikos
2ls
22.
3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1. Inicijavau jstaigos 2019-2021 mety » Susitarta del jstaigos veiklos prioritety, ilgalaikiy

strateginio plano rengimg

veiklos tiksly ir uzdaviniy;

¢ Suformuluotos, finansiniais iStekliais pagristos,
veiklos priemonés;

* Numatytos atsakomybeés uz veiklos

igyvendinima.
3.2. Inicijavau elektroninio dienyno sistemos ® Nuo 2019 m. sausio mén. efektyviau vykdoma
»Misy darZelis“ naudojima pilna apimtimi duomeny  apskaita, = ugdomosios  veiklos

planavimas, informacijos skaida;

e Efektyviau iSnaudojami laiko ir finansiniai
iStekliai:  nepildant popieriniy  lankomumo
Ziniara8¢iy, ugdomyjy plany taupomas popierius,
efektyviau i$naudojamas laikas;

* Stiprinama pedagogy kompiuterinio rastingumo
kompetencija;

e Atsirado nuotolinés prieZitros galimybe.

3.3. Inicijavau papildomy lé8y pritraukimg j jstaiga

e Pateikta paraiska ,MazZeikiy 1/d ,Buratinas“
fotoelektriné subsidijai pagal klimato kaitos
programos priemoné ,Atsinaujinanéiy energijos
iStekliy (saulés, véjo, geoterminés energijos,
biokuro ar kity) panaudojimas visuomeninés ir
gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy asmenims)
paskirties pastatuose®” gauti. Projekto verté 45 000
EUR;

» Pateikta paraiska MaZeikiy rajono savivaldybés
visuomenés sveikatos rémimo  specialiosios
programos Priemonés ,,Sveikatos ugdymo ir fizinio
aktyvumo skatinimo veiklos organizavimas®
vykdymo konkurse. Gautas finansavimas 1 103,8
EUR

e Pateikta paraiska 2019 mety sporto rémimo
fondo projekty atrankos konkursui projekto
»Sporto aikStyno komplekso jrengimas MaZeikiy
lop3elyje-darzelyje "Buratinas" finansavimui gauti.
Projekto verté 55 362,0 EUR;

e Pateikta paraiSka LR Valstybinio visuomenés
sveikatos stiprinimo fondo 1éSomis projektui
woveikatai palankios mitybos jprodiy formavimas




ir stiprinimas Mazeikiy miesto mokyklose*
finansuoti. Projekto verté 32 023,33 EUR.

3.4. Inicijavau veiklos tvarky ir aprasy,
reglamentuojandiy jstaigos veikla, paketo
atnaujinimg

Istaigos  veikla, darbuotojy  veiksmus ir
atsakomybes reglamentuoja atnaujinti ar naujai
patvirtinti vidaus dokumentai, aiskiis veiklos
organizavimo ir procesy valdymo kriterijai:

e Dienyny sudarymo elektroninio dienyno
duomeny pagrindu tvarkos aprasas;

* Asmens duomeny tvarkymo taisyklés;

* Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas;
* Mokes¢io uz vaiky iSlaikyma darzelyje
nustatymo tvarka;

* NuSalinimo nuo darbo deél neblaivumo
(girtumo) ir apsvaigimo nuo psichikg veikiangiy
medZiagy tvarka;

* Darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka;

* Vaiky turizmo renginiy organizavimo tvarkos
aprasas;

e Vaiky  nelaimingy atsitikimy  tyrimo,
registravimo ir apskaitos tarkos aprasas;

* Korupcijos prevencijos programa 2019-2022
metams;

* VieSujy pirkimy komisijos darbo reglamentas;
* Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas;
® Metinio veiklos vertinimo pokalbio su
darbuotoju tvarkos aprasas*

e irkt

3.5. Inicijavau darbo grupiy, komisijy sudéties
atnaujinimg ir veiklos autonomija

* DemokratiSkai iSrinkta nauja jstaigos taryba
sustiprino jstaigos savivaldos vaidmenj, kelia
istaigos veiklai svarbius klausimus, siiilo
sprendimus: susitarta dél paramos ledy
panaudojimo kryptingumo, varty rakinimo
tvarkos, socialinio-emocinio ugdymo stiprinimo
procesy ir kt.;

® Darbo grupés savarankiskai rengia 1 bendrg
istaigos veikla integruotus metinius veiklos
planus, juos jgyvendina ir uz savo veiklg atsiskaito
bendruomenei.

3.6. Delegavau finansiniy istekliy valdyma
Zemesnio valdymo lygio administratoriams

* Administratoriams perduota asmeniné
atsakomybé ir galios uz iStekliy valdyma jiems
priskirtose veiklos srityse;

* Suteikta veikimo laisvé atskiry veiklos sriciy
planavime, valdyme bei sprendimy priémime.

* Administratoriai jgijo jgiidZiy planuoti,
organizuoti ir administruoti finansinius i3teklius;

e Efektyviai panaudotos sutapytos biudzeto
lesos:

- Modernizuotos 4 grupiy miegamuyjy
patalpos: netaupis, per silpni §viestuvai pakeisti
LED apsvietima;




- irengus mobilias miegamasias vietas,
iSplestos erdves ugdomosios veiklos
organizavimui;

- irengtos naujos ugdymosi aplinkos;
sudarytos salygos naujy ugdymo modeliy
taikymui;

- pakeisti Sildymo radiatoriai koridoriuje;

- suremontuota dalis administracinio

koridoriaus.
3.7. Isteigiau misraus amziaus ugdymo grupe e | jstaigg priimamas maksimalus vaiky skai¢ius
pagal 4 valandy ugdymo modelj nepazeidziant Lietuvos HN:2016 reikalavimy.
3.8. Irengiau psichologo kabinetg e Sudarytos sglygos platesniam $vietimo pagalbos
paslaugy teikimui — vaiky ir tévy psichologiniam
konsultavimui.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (ku.rlals ks i Pa_s l?ktl relzul-t:a}tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
3. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
o 3 PaZymimas atitinkamas
UZduo¢iy jvykdymo apradymas Taigeils
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
5.2. Uzduotys i esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
53.3. Tvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo: toliau formuoti ir igyvendinti veiksminga
personalo politikg, uZtikrinan¢ig ugdymo ir mokymosi kokybe; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity istekliy,
reikalingy jstaigai funkcionuoti, poreikj, jy 3altinius bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti papildomy istekliy
pritraukima.

6.2. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo: aktyviau dalytis veiksminga patirtimi, partneriskai
dirbti su kitomis Svietimo jstaigomis organizuojant ar remiant iniciatyvas, prisidéti prie §vietimo sistemos
tobulinimo; bendradarbiauti su tévais (globéjais, riipintojais), vietos bendruomene, verslo organizacijomis,
socialiniais, uzsienio ir Kitais suinteresuotais partneriais.
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IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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IV SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

9.1. Kurti estetigkg,
visapusi$ka asmenybés
brandg skatinantia aplinkg
sudarant salygas
individualiems
pasiekimams ir nuolatinei
paZangai

9.1.1. Sustipréjusi tévy jtaka
vaiky ugdymo (-si) procese.

9.1.2. Informacinés
technologijos aktyviai
taikomos ugdymo (-si)

SP programy lésos
panaudotos patalpy
atnaujinimui ir
optimizavimui jas pritaikant
ugdomujy erdviy plétrai.

¢ Organizuotas maZiausiai vienas
seminaras tévams, kuriame
dalyvauja ne maziaus kaip 20
proc. tevy;

¢ Organizuotos maziausiai dvi
pozityvios tévystés tévy paramos

¢ [rengta technologijy erdvée
vaiky ugdymui: sumontuoti
baldai, jsigytos priemonés.

* Dalis skalbyklos patalpy
pritaikyta terapinés meno studijos
irengimui;

e Atnaujinta dalis
administracinio koridoriaus 2
korpuse.

9.2. Gerinti ikimokyklinio
ir prie§mokyklinio
ugdymo paslaugy kokybe,

9.2.1.Padidgjes vaiky
lankomumo rodiklis

__________________________________

e Vaiky lankomumo rodiklis
palyginus su 2019 metais pageréjo




