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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Mazeikiy lopSelis-darZelis ,Buratinas“ (toliau — jstaiga, DarZelis) — veiksmingai dirbanti,
patraukli ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, iSlaikanti optimaly ugdytiniy skai¢iy (vidutiniskai 210), kurie ugdosi 12-koje grupiy:
dviejose priesmokyklinio ugdymo (PU), 9 — ikimokyklinio ugdymo (IU) ir vienoje misraus amZiaus
pagal 4 valandy ugdymo modelj. I3 viso 2022 mety pabaigoje dirbo 59 darbuotojai, bendras pareigybiy
skaitius padidéjo nuo 53,02 iki 56,97 pareigybes.

Pritarus Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos §vietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedeéjui (2022-04-26, jsak Nr. SV1-41), istaigos direktoriaus 2022 m. balandZio 26 d. jsakymu Nr. V1-
14,. patvirtintas MaZeikiy lopsSelio-darZelio ,,Buratinas® 2022-2024 mety strateginis planas.

Istaigos 2022-2024 mety strateginiame plane suformuluoti veiklos prioritetai trims metams:

e  Vaiko gerove;

e  Inovatyvus ugdymas;

¢  [galinanéios aplinkos plétra.

2022-2024 mety strateginio plano jgyvendinimas vyko pagal 2022 mety veiklos plana.

Nuosekliai ir kryptingai siekiau 2022-tiems metams iskelto veiklos tikslo - teikti kokybiskq
ikimokyklinj ir prieSmokyklini ugdymaq, padéti vaikui iSsiugdyti savarankiskumo, sveikos gyvensenos,
kirybiskumo ir mokéjimo mokytis pradmenis. Tikslui pasiekti suformuluoti uzdaviniai, kurie
orientuoti | jstaigos 2022-2024 mety strategijos jgyvendinima, numatytos priemoneés, atsakingi
vykdytojai, finansavimo Saltiniai ir lé30s. Metinis veiklos planas jgyvendintas 100 % jsisavinus lésas
visuose finansavimo $altiniuose.

Igyvendinant pirmajj mety veiklos uzdavinj — Stiprinti jstaigos personalo struktiiros ir procesy
efektyvuma, siekti ugdymo paslaugy kokybés gerinimo — didelis démesys buvo skiriamas personalo
kaitai, naujy kadry atrankai, darbuotojy profesiniy ir asmeniniy kompetencijy stiprinimui. Igyvendinant
uzdavinj siekiau telkti bendruomene aktualiy klausimy diskusijoms, sprendimy priémimui, veiklos
kokybés jsivertinimo kultliros formavimui. Siekiant veiklos kokybés tobulinimo, inicijavau kryptingo
veiklos kokybeés jsivertinimo procesus bendruomenéje.

Telkiant pedagogy bendruomeng, nuosekliai sprendZiau ugdymo procesui aktualias problemas:
ugdomojo proceso planavima, orientuots j vaiky paZangos tigdj, efektyvus vaiky pasiekimy vertinima,
inovatyvaus poziiirio j ugdyma formavima. Skatinat kolegialumo, refleksijos, nuolatinio tobuléjimo
kultiros sudariau salygas pedagogams mokytis vieniems i§ kity, organizavau jauny specialisty,
darbuotojy ,,palydéjimas™ | profesine veika, stiprinau refleksijos ir savirefleksijos praktikas.
Atsakingas vadybinis démesys ugdymui(si) bei ugdymo turiniui sudaré prielaidas kryptingam ir
individualizuotam ugdymo turinio integralumui, platesnio poZifirio j vaiko poreikius formavimuisi,
ugdymo akademiSkumo mazinimui atsigreZiant j vaiky kritinio mastymo, kiirybiskumo, lyderystés,
asmeninio efektyvumo ugdyma. Istaigoje veikia stipri savivalda, plétojami demokratiniai santykiai,
sudarau salygas savarankiSkai darbo grupiy, komisijy veiklai ir skatinu atsakomybés uZ veiklos
rezultatus prisiémimo kulttra.




Siekdama jgyvendinti antrgjj mety veiklos uzdavinj — Stiprinti sveikos gyvensenos nuostatas,
uitikrinti kokybiskq vaiky maitinimo organizavimg ir tenkinti socialinés paramos poreikj — itin didelj
démesj skiriau vaiky maitinimosi kulttrai, gaminamy patickaly kokybei ir pritaikymui vaiky
individualiems poreikiams. Motyvavau bendruomene teikti paraiskq pagal ,Ekologitky ir pagal
nacionaling Zemés tkio ir maisto kokybés sistema pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose paramos taisykles® programg. Istaiga gavo finansavimg ir nuo rugsejo
meénesio organizuoja ekologinj vaiky maitinimg,

Toliau tesiama sveikata stiprinan¢ios mokyklos veikla ir igyvendinama sveikata stiprinanti
programa 2021-2025 metams ,, Sveikatos Saltinelis® Stiprinant vaiky fizine sveikata, Sporto ir
olimpinio ugdymo darbo grupe dalyvavo rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose, projektuose,
iniciatyvose. LTOK programos ,,Olimpiné karta* fizinio aktyvumo projekty konkursui teikta paraiska
ir gautas 450 Eur finansavimas fizinio ugdymo priemonés jsigyti.

Pagal dviSale bendradarbiavimo sutartj su Lietuvos masinio futbolo asociacija, jstaigai toliau
igyvendina projekta UEFA Playmekers“, | kurio veiklas gali jsijungti visy MazZeikiy regiono
ikimokyklinio ugdymo Istaigy 5 mety mergaités,

Toliau sékmingai jgyvendinamos prevencinés programos: Socialinio-emocinio ugdymo
programa ,,Kimochis“ ikimokykliniame amZiuje; Socialinio-emocinio ugdymo programa ,,Laikas
kartu* priemokykliniame amziuje; Olimpinio ugdymo programa ,,Vaiky darZelis — olimpinio kelio
pradzia*; {staigai suteiktas Tarptautinés Gamtosauginiy mokykly programos sertifikatas u pasiekimus
darnaus vystymosi $vietimo stityje, kryptingg jstaigos ir visuomenes aplinkosauginio vaidmens
stiprinimg bei GMP programos igyvendinima.

Sickdama stiprinti pagalba specialiy poreikiy vaikams ir vaikams, gyvenantiems socialiai
nepalankioje aplinkoje, didelj demesj skyriau VGK veiklos efektyvumui stiprinti — jsij ungus | Mazeikiy
PPT jgyvendinamo projekto ,, ltraukiojo ugdymo galimybiy plétra* (Nr. O9.2.2—ESFA-V-707-03-0001)
veiklas, organizuotos konsultacijos grupiy komandoms, dirbangioms su autistiSkais, elgesio ir emociniy
sunkumy turindiais vaikais, Stiprinant VGK veikla organizuota 18 VGK posédZiy, parengtal4
individualiy pagalbos ugdymuisi plany. Dalis atsakomybés uz vaiky pasiekimus perleidziama tévams,
deleguojant jiems asmening atsakomybe uZ individualaus plano jgyvendinima

Igyvendinant tre¢iag mety veiklos uzdavinj — UZtikrinti efektyvy iStekliy panaudojimo poveikj
ugdymo paslaugy kokybei gerinti, per jgyvendinamas ugdymo programas kuriant vaiko ugdymuisi
palankiy fiziné aplinkq ir infrastruktiirg bei taikant inovatyvius, STEAM ugdymo principus —
istaigoje, planuojant ugdomajj procesg, aktyviai pradétas igyvendinti ikimokyklinio ugdymo metodinés
medZiagos priemoniy rinkinys ,, Zaismeés ir atradimai®. Inicijavau ir organizavau pedagoginio
personalo mokymus, kaip dirbti su nauja priemone.

[staigoje kuriama dinamigka ir kokybiskam ugdymui(si) atvira aplinka: pabaigtas darbuotojy
funkeijy perskirstymo procesas, irengta viena indy plovimo patalpa, pilnai suremontuotos visos
laiptinés, lauko erdvés papildytos naujais stacionariais irenginiais, baigta jrengti vaiky sveikatos
stiprinimo  pojii¢iy erdve, atnaujinta virtuvés jranga, grupiy baldai, Zenkliai papildyta ugdymo
priemoniy bazé inovatyviomis ir IT priemonémis.

DarZelio bendruomené yra besimokanti organizacija: skatinu ne tik Istaigos pedagogus, bet ir
kitus darbuotojus (pavaduotoja tkiui, sekretore, vyr.buhaltere, maitinimo organizatore) glaudziai
bendradarbiauti su kity ikimokykliniy jstaigy darbuotojais: lopseliy-darzeliy »Sauluté”, | Bitute®,
»Eglute”, | Giliukas®, »Delfinas®, , Pasaka® Taip pat ,,Vyturio® paradine mokykla, , Ventos®
progimnazija. Nuolat bendradarbiaujama su i3orinémis organizacijomis: Svietimo centru, Sveikatos
biuru, biblioteka, muziejumi, Gyvuny globos draugija, specialiosiomis tarnybomis ir kt. . Visapusiskai
palaikant tarpinstitucine inciatyva, skirta vaiky i§ socialiai nepalankios aplinkos visapusiskai
integracijai, nuolat dalyvauju Seimos ir vaiko geTOoVes centro organizuotose atvejo vadybos
poseédziuose, uztikrinu nuoseklia mokytojy komunikacijg su centro socialiniais darbuotojais.

Sudariau 9 studenty praktinio mokymo sutartis su auk$tosiomis mokyklomis ir 3 mokymo
sutartis su V3] Siauliy darbo rinkos centru. Pagal jstaigai suteikta Europos savanoriy tarnybos
akreditacija, jgyvendindamos savanoriskos veiklos sutartys.

L




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UiDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai : vadovaujantis vertinama, ar
vertinama, ar = y
nustatytos uzduotys nustatytos uZduotys jvykdytos)
ivykdytos)

8.1. Gerinti  Pedagogai j * Pilnai apmokyta * 100 % jstaigos pedagogy dirba su
ikimokyklinio ir praktikg diegia 100 % jstaigos ikimokyklinio ugdymo metodinés
prieSmokyklinio mokslo pazanga | pedagogy, kaip dirbti medZiagos rinkiniais ,,Zaismés ir
ugdymo praktikos grindZiama su ikimokyklinio atradimai®. Sistemingai vykdomos
kokybe, skatinant ugdymag ir ugdymo metodinés refleksijos, konsultacijos.
pokyc¢ius ugdymo inovatyvius medZiagos rinkiniais. | Organizuoti apmokymai istaigoje
proceso pedagoginius atskiroms darbuotojy grupéms: 4
organizavime. metodus bei sesijos mokytojams, 1 sesija

priemones. mokytojy padéjéjams.
® Organizuoti efektyvios tévystés
mokymai, kuriuose dalyvavo 11
tevy.
e Uztikrintas * Atnaujinta * Pradetas rengti atnaujintos
STEAM ir Mazeikiy lopselio- Mazeikiy lopSelio-darZelio
inovatyvaus darZelio ,,Buratinas® »Buratinas“ ikimokyklinio ugdymo
ugdymo ikimokyklinio programos projektas.
tvarumas. ugdymo programa,
itraukiant inovatyvaus
ugdymo ir STEAM
principus.
e Visy grupiy  [rengta SETAM laboratorija:
ugdymo priemoniy eksperimentavimui ir patiriminiam
bazé papildyta ugdymui jsigyta 248 vnt. priemoniy.
priemonémis,
atitinkan¢iomis e Ugdymo informaciniy
inovatyvaus/SETAM | technologijy bazé papildyta 35 vnt.
ugdymo principus. skaitmeninés jrangos: planietémis,
skaitmeniniais Zaislais, audijo ir kt.
iranga.
e Lauko erdvéje jrengta stacionari
STEAM erdve.

8.2. Didinti * Istaigoje ® Remiantis veiklos | e Parengtas ir patvirtintas 2022-
teikiamy paslaugy kuriama kokybés | kokybés vidaus 2025 mety strateginis planas
kokybe ir personalo siekio kultara. Isivertinimo ir iSorés | (MaZeikiy rajono savivaldybés
formavimo vertinimo administracijos Svietimo, kultiiros ir
efektyvuma. rekomendacijomis, sporto skyriaus vedéjo 2022-04-26

parengtas 2022-2025
mety strateginis
planas.

isakymas Nr. SV1-41).




* Optimizuotas
personalo
funkeijy
paskirstymas.

e Atliktas streso
darbo vietoje
vertinimas.

* Istaigoje pradétas
vykdyti veiklos
kokybés teminis
Isivertinimas.

¢ Kiekvienoje
grupéje dirba po du
mokytojus ir
mokytojo padéjéja-
asistenta.

e [Sgrynintos
darbuotojy funkcijos,
atnaujinti pareiginiai
aprasai.

* Rugséjo meénesj atlikus streso
darbo vietoje vertinima (dalyvavo 41
(69.5 %) darbuotojas), nustatyti
stresg keliantys poZymiai vertinami
kaip menki, numatytos ir
igyvendintos priemonés streso darbo
vietoje maZinimui:

-Mokytojy padéjéjoms sausio-
balandZio ménesiais organizuoti
testiniai praktiniai saves paZinimo
mokymai, streso jveikos pratybos.

- Organizuota atsipalaidavimo ir
geresnio saves supratimo grupé
visiems norintiems Istaigos
darbuotojams.

- Bendradarbiaujant su Sveikatos
biuro specialiste, pageidaujantiems
darbuotojams organizuoti
atsipalaidavimo uZsiémimai,

® Direktoriaus 2022-09-30 Isakymu
Nr.V1-33 sudaryta darbo grupé
veiklos kokybés jsivertinimui
vykdyti organizavo teminj veiklos
kokybés jsivertinima, nustaté 7
tobulintus veiklos rodiklius, Pradétas
rengti veiklos kokybés tobulinimo
priemoniy planas.

* Direktoriaus 2022-01-03 isakymu
Nr.V1-2 sudaryta darbo grupé
vidaus kontrolés jgyvendinimui
atlikti.

* Tenkinant jstaigos praSyma,
MazZeikiy savivaldybés tarybos
sprendimu, didZiausias leistinas
pareigybiy skaiius per metus
padidintas 1,64 pareigybe (nuo 43,47
iki 45,4), kas leido optimizuoti
personalo funkeijy paskirstyma;
kiekvienoje grupéje dirba po du
mokytojus ir mokytojo padéjéja-
asistenta.

* Pareigybiy apraSymy sarasas
patvirtintas 2022-08-31 direktoriaus
isakymu Nr. V1-27. SupaZindinti visi
darbuotojai. Atskirtos mokytojy
padéjéjo ugdymui ir mokytojo
padeéjéjo aplinkai funkcijos.




infrastruktiiros
poky¢ius.

8.3. Igyvendinti ¢ Vykdomas

® [sisavintos ir
pradétos naudoti DV,
centralizuoto vaiky
priémimo
informacinés
sistemos.

centralizuotas
indy plovimas.

* Jgyvendinti
Lietuvos Higienos
normos HN
75:2016 24, 78
str. saugos
reikalavimai.

e Plétojamos
lauko aplinkos.

* Pirmame korpuse
Irengtas indy plovimo
cechas (remonto
darbai).

* Isigyta biitina jranga
centralizuotam indy
plovimui: pramoniné
indaplove, stelazai,
indy komplekta.

¢ Tikétinai
sumaz€jes vandens,
higieniniy priemoniy
sunaudojimas.

® Pabaigti antro
korpuso  dviejy
laiptiniy
rekonstrukcijos
darbai.

* [rengta Meninio
intelekto erdve:
isigytos priemonés ir
suorganizuoti
irengimo darbai.

® Irengta relaksacing

* Isisavintos ir naudojamos DVS,
centralizuoto vaiky priémimo
informacings sistemos, 2022-01-03
direktoriaus isakymu Nr, V1-3
paskirtas atsakingas asmuo u
duomeny bazés tvarkyma.

* [staigos dokumentacija tvarkoma
DVS. 2022-01-03 direktoriaus
isakymu Nr. V1-1 paskirtas
atsakingas asmuo uz DVS sistemos
naudojimg jstaigoje.

* Optimizavus patalpy panaudojima
bei atlikus remonto darbus, jrengtas
ir efektyviai veikia indy plovimo
cechas.

* Isigyta biitina Jranga
centralizuotam indy plovimuj
(indaplove, stelazai, indy
komplektai, sandéliavimo spinta ir
kt.), perskirstytos darbuotojy
funkcijos.

Palyginus 2022 mety vandens
sanaudas su 2019 metais (kada
nebuvo jstaigos lankymo apribojimy
dél pandemijos) - jos sumazéjo 504
m’* (26%), t.y., per lyginamus
kalendorinius metus vandens
sanaudos vienam vaikui vidutinidkaj
sumazéjo 1,27 m>

* Pabaigti antro korpuso dviejy
laiptiniy rekonstrukcijos darbai:
irengta saugi grindy danga,
sumontuoti turéklai, atitinkantys
saugos ir higienos reikalavimus,
perdazytos sienos.

* [sigyti ir sumontuoti lauko
instrumentai, Irengta lauko
biblioteka, sutvarkyta aplinka.

* Irengta pakyla, jsigyti baldai,

arbatos gérimo erdve. priemongs.
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Buvau pakviesta ir dalyvavau miesto diskusijose
apie Gabijos ir Sody kvartaly Mazeikiuose
rekonstrukcijos planus.

Buvo i3sakytas jstaigos bendruomenés pozitiris
aplinkos infrastruktiiros planavimo ir
modernizavimo klausimais.

3.2. Organizavau mokymus apie metodiniy rinkiniy
» Zaismés ir atradimai praktinj taikyma Skuodo rajono,
Raseiniy rajono, MazZeikiy rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms. VedZiau konsultacinius-praktinius
uzsiémimus  MazZeikiy lopselio-darZelio ,Bitute™
pedagogy bendruomenei.

Didinau jstaigos Zinomuma, vykdZiau jstaigos
veiklos patirties sklaida, stiprinau asmeninj
veiksminguma. Prisidéjau prie kokybinés
ikimokyklinio ugdymo kaitos respublikoje.

3.3. Dalyvavau Mazeikiy lopselio-darzelio »Eglute®
pedagoges, siekiancios jgyti eksperto kvalifikacing
kategorija, veiklos vertinime.

Stiprinami tarpinstituciniai rysiai ir profesinis
veiksmingumas.

3.4. Budama Lietuvos ikimokykliniy istaigy vadovy
asociacijos (LTUJVA) tarybos nare, dalyvavau
diskusijose dél nacionaliniy dokumenty projektu,
teikiau pasitilymus rengiant:

- Nacionalinj pedagogy karjeros modelio tvarkos
apraSo projekta;

- PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos
apraSo projektg;

- Teikiant sitlymus LR $vietimo, mokslo ir sporto
ministerijai dél 2022-3023 m.m. i§8ikiy;

- Dalyvavau organizuojant respubliking
konferencija ,, Tkimokyklinio ugdymo jstaigos permainy
labirintuose: nuo atnaujinto  turinio iki svajoniy
vadovo “ nacionalinéje Svietimo agentiiroje.
Organizavau rajono ikimokykliniy Istaigy vadovy
dalyvavima konferencijoje.

[staigos pedagogy bendruomené galéjo
susipaZinti su rengiamy dokumenty projektais,
teikti pasitilymus. Atstovavau tiek jstaigos, tiek
rajono ikimokyklinio ugdymo vadovy ir
pedagogy bendruomenes. Stiprinau asmeninj
veiksminguma.

Sutelkta rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy bendruomené vadybiniy kompetencijy
plétojimui, pasiruosimui naujy nacionaliniy
teisés akty jgyvendinimui.

3.5. Organizavau susitikima su ,,Vyturio® pradinés
mokyklos vadovais ir pedagogais vaiky pasirengimo
ugdymuisi pagal pradinio ugdymo programa klausimais.
Kartu su DarZelio ir ,,Vyturio* mokyklos mokytojais
vykdyti informaciniai susitikimai biisimy pirmoky
tévams.

Stiprinami rySiai tarp misy jstaigos ir pradinés
mokyklos pedagogy bendruomenés, siekiama
nuoseklaus peréjimo nuo PU prie pradinio
ugdymo programos. Ieskoma bendry sprendimy
mazinant vaiky patiriamg stresa, tenkinant
mokytojy lukes¢ius. Priimti tiek miisy jstaigos,
tiek pradinés mokyklos pedagogams aiskiis
susitarimai dél vaiky pasirengimo mokytis
pirmoje klaséje.

3.6. Inicijavau jstaigos bendruomeneés dalyvavimag
MaZeikiy r. savivaldybeés administracijos jgyvendinamo
EEE ir Norvegijos finansinio mechanizmo regioninio
bendradarbiavimo fondo finansuojamo projekto

, Ziedinis atlieky tvarkymas “ veikloje.

Praturinti ir plétojama jstaigos GMP veikla,
didinamas jstaigos Zinomumas, ugdomos
darbuotojy ir ugdytiniy tvaraus naudojimo
nuostatos.

3.7. Inicijavau jstaigos bendruomene paraiskos
finansavimui programai Ekologisky ir pagal

Vaikai gauna ekologiska maitinima, ugdytiniai ir
darbuotojai skatinami tausoti maista, plésti
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nacionaling Zemeés ukio ir maisto kokybes sistemg
pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose gauti 2022 metams
rengimui. Parama jstaigai  skirta.

Paraiska ekologiniam maitinimui organizuoti 2023
metais taip pat patvirtinta.

Sudarytos sglygos rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy
maitinimo organizatoréms musy jstaigoje dalyvauti
informaciniame renginyje apie ekologinj maitinima.

Zinias apie trumpasias maisto grandines,
ekologinius tikius ir pan.

Sutelkta jstaigos bendruomené pilietigkai,
ekologiskai mastangios ir aplinka tausojancios
asmenybeés ugdymui.

Didinamas jstaigos patrauklumas.

Stiprinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas,
racionaliai naudojamos jstaigy kvalifikacijos
kélimo lé3os.

3.8. Inicijavau jstaigos bendruomene teikti paraiska,
finansavimui gauti pagal Mazeikiy rajono savivaldybes
aplinkosauginio §vietimo projekto ,, Noriu stebeti,
pazinti, iSsaugoti“ veiklas.

Prisidéta jgyvendinant Mazeikiy lopselio-darzelio
»Bituté® programos ,,Bités dizgia avily*
bendradarbiavimo veiklas.

Finansavimas gautas. Projekto veiklos
igyvendintos kartu su MaZeikiy lopSeliu-darZeliu
,Bituté* bendruomene.

Stiprinami tarpinstituciniai ry$iai, ugdomos
darbuotojy ir ugdytiniy gamtosaugines
nuostatos, telkiama bendruomené neformaliam
bendravimui.

3.9. Dalyvauta Mokykly edukaciniy erdviy 2022 mety
konkurse, kurj organizuoja Lietuvos mokiniy
neformaliojo $vietimo centras.

Aktyvinama ir jtraukiama visa istaigos
bendruomené edukaciniy erdviy kiirimui ir
kurybiskumui, skatinama turimas lauko erdves
iSnaudoti ugdymo(si) procese, jtraukiant i
veiklas.

3.10. Bendradarbiaujant su §vietimo centru ir Mazeikiy
lop3elio-darzelio ,,Egluté* direktore R. Daugnoriene
parengiau gerosios patirties renginio-edukacinés
iSvykos programa Mazeikiy rajono ikimokyklinio
ugdymo vadovams ,, Ikimokyklinés istaigos veiklos
kokybes uztikrinimo geroji praktika Klaipeédos l/d

., Liepaite “.

Istaigos pedagogy bendruomené buvo
supaZindinta su Klaipédos rajono patirtimi.
[gytos kompetencijos leidZia efektyviau kurti
istaigos bendruomenés veiklos kokybes
isivertinimo kultiirg, kurioje kiekvienas narys
augty, bty palaikomas ir skatinamas.

Sutelkta rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadovy bendruomené vadybiniy kompetencijy
plétojimui.

3.11. Bendradarbiaujant su $vietimo centru ir Mazeikiy
lop3elio-darzelio ,,Eglute* direktore R. Daugnoriene
parengta ir jgyvendinta ilgalaikés kvalifikacijos
tobulinimo programa ,, Veiklos kokybeés gerinimas
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje . Mazeikiy $vietimo
centre organizuoti 4 mokymy moduliai.

Sudarytos sglygos visy rajono ikimokykliniy
istaigy komandoms pasirengti efektyviam
veiklos kokybés iorés vertinimui ir vidaus
isivertinimui.

Stiprinau tarpinstituciniy rysiy ir asmeninj
veiksminguma.

3.12. Budama Mazeikiy rajono $vietimo jstaigy vadovy
metodinio ratelio nare, dalyvavau rengiant ir
igyvendinant ilgalaike mokymy programa $vietimo
istaigy vadovams ,, Vadovy akademija*.

Prisidéjau prie rajono §vietimo jstaigy vadovy
kompetencijy plétotés galimybiy, stiprinau
tarpinstituciniy ry$iy ir asmeninj veiksminguma.

3.13. Organizavau prakting konsultacija Skuodo rajono
Mosedzio darZelio vadovy ir pedagogy bendruomenei

» Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos planavimo ir
vaiky pazangos vertinimo praktine patirtis Mazeikiy l/d
., Buratinas “

Prisidéjau didinant jstaigos, rajono Zinomuma,
dalinausi geraja vadybine praktika, stiprinamas
tarpinstituciniy rysiy ir asmeninis, vadybinis
veiksmingumag.

3.14. Dalyvavau MaZeikiy rajono savivaldybes
mero potvarkiais sudarytose atrankos j Mazeikiy U
istaigas direktoriaus pareigoms eiti komisijose: Mazeikiy
lopSelio-darzelio ,,Pasaka®, »Delfinas®, , Ziburélio®
pradinés mokyklos

Padidéjes asmeninis ir vadybinis
veiksmingumas.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraiyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas 1o 20 3o
4\

5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o
4r

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30
4m

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkeijas ir siekiant rezultaty 1o 20 3o
4@

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 20 3o
4

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

e Pazymimas
UZduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Konceptualigja kompetencija — gebejimg sistemiSkai mastyti, modeliuoti situacijas besikei¢ianéiy

teises akty kontekste.




_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys

jvykdytos)

8.1. Gerinti ikimokyklinio
ir prie§mokyklinio ugdymo
praktikos kokybe, skatinant
poky¢ius ugdymo turinio
atnaujinime.

¢ Atnaujintos
bendrosios
prieSmokyklinio
ugdymo programos
kokybiskas
igyvendinimas,

e Pradéta rengti
ikimokyklinio ugdymo
programa pagal
nacionalines IU
programos gaires.

e Sustipréjusi
pedagogy ir mokytojy
padeéjéjy (asistenty)
tinklaveika siekiant
tobulinti pedagogy
gerosios patirties
sklaidg ir kolegialy
mokymasi bei
praktinius savo veiklos
poky¢ius.

* Organizuotos ne maziau kaip dvi
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy diskusijos PU
programos jgyvendinimo sékmés ir sunkumy
klausimais (I, IV ketv.).

* Organizuotos PU mokytojy diskusijos
programos kaitos tendencijy, jgyvendinimo
galimybiy klausimais ne maZiau kaip su dviem
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigomis (/V
ketv.).

¢ Organizuotas bent vienas susitikimas su

» Vyturio® pradinés mokyklos mokytojais vaiky
pasirengimo mokytis pagal pirmos klasés
programg tema (geguzés men.).

* Atnaujinta darbo grupés IU programai rengti
sudétis (IV ketv.).

* Pedagogai susitaré dél esminiy atnaujinto [U
turinio nuostaty. Pradéta rengti IU programa (IV/
ketv.).

¢ Ne maziau kaip 3 pranesimai mokytojy
metodiniuose susirinkimuose apie inovatyvaus
ugdymo priemoniy rinkiniy ,, Zaismes ir
atradimai* principy integravima j ugdymo
procesa.

* Visi pedagogai vieng kartg per metus uZpildo
savirefleksijos klausimynus veiklos kokybés
vidaus jsivertinimui.

* Psichologas, kartu su Mazeikiy I-d ,,Bitute
psichologu, organizavo ne maziaus kaip 2
psichologinio atsparumo uZsiémimus tévams (/7
IV ketv.).

¢ Vyksta mokymasis komandoje: 100%
pedagoginiame procese dalyvaujanéiy darbuotojy
uzsiregistrave BTD ilgalaikéje programoje
»Ugdymo meistrai“. Ne maZiaus kaip 80%
uZsiregistravusiy dalyviy baigé kursg ir igijo
kvalifikacijos pazyméjimg (per metus).

» Vyksta prakatinés veiklos konsultacijos su
visomis grupiy komandomis vaiky paZangos
vertinimo ir veiklos planavimo klausimais (e
maziau kaip 12 susitikimy per metus).
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8.2. Didinti jstaigoje
teikiamy paslaugy kokybe ir
personalo profesinj
efektyvumg formuojant
kokybes siekio kultiira.

¢ [gyvendinus veiklos
kokybés gerinimo
priemoniy plana,
padidéje tobulintiny
veiklos rodikliy
kokybés jverciai.

e Padidéjes asmeninis
ir profesinis
darbuotojy
veiksmingumas

* Mokytojai ir tévai susitare, kokiu daznumu,
kokios apimties ir kokia forma informacija tévai
gaus apie vaiko pasiekimus ir daromg paZanga.
Susitarimai pristatyti pedagogy bendruomenei 074
ketv.).

* Kiekvienos grupés mokytojai vaiky
pasiekimus ir paZangg su tévais aptaré
individuliai ne re¢iau kaip 2 kartus per metus.

* Mokytojai bent vieng kartg per metus
metodiniy pasitarimy metu dalijosi patirtimi,
kokias taiko ugdymo formas, skatinandias vaiky
susidoméjima, kelian¢ias jiems naujus issukius,
Zadinancias kiirybinguma, tyrinéjima,
padedancias savarankikai ieskoti sprendimy
biidy, prisiimti atsakomybe (per metus).

* 2 kartus per metus atliktas streso darbo vietoje
vertinimas, gauty rezultaty lyginamoji analizé ir
numatytos priemonés streso lygiui darbo vietoje
mazinti (11, IV ketv.).

* Organizuota pedagogy ir mokytojy padéjéjy
(asistenty) savitarpio paramos supervizijy grupé
sudétingy situacijy analizei (nuo kovo mén.).

* Organizuoti bent dveji mokymai mokytojy
padéjejams (asistentams) apie STEAM ugdymo
principus (1, IV ketv.)

e Padidejusi mokytojy kvalifikaciné kategorija-
suteikta ne maziau kaip 2 vyr.mokytojo ir 2
mokytojo-metodininko kvalifikacinés kategorijos
(L IV ketv.).

* Ne maziau kaip 2 mokytojo padéjéjai
(asistentai) pradéjo studijas mokytojo padéjéjo
profesijai igyti (1, IIT ketv.).

* Sudarytos sglygos ne maziau kaip 2
darbuotojams testi studijas pagal ikimokyklinio
ugdymo mokytojo programa.

8.3. Gerinti darbo ir ugdymo
(-si) salygas

¢ Kryptingai plétojamos
vaiky paZanga
1galinancios aplinkos.

» Pager¢jusios darbo
salygos.

* [sigyta ne maZiau kaip 2 vnt. lauko jrenginiy
(per metus).

* Technologijy klasé papildyta skaitmeninémis
priemonémis tyrinéjimui, jsigyta ne maziau kaip
3 plansetes, 1 kompiuteris, 1 mikroskopas (per
metus).

* Bent 80% jgyvendinti grupiy priemoniy ir 70%
aplinkos plany (per metus).

* Bent dviejose grupése pakeisti vaiky baldai
(stalai, kedés) (per metus).

* Dalinai suremontuota ne maziau kaip 1 grupes,
1 prausyklos patalpa ir pilnai atnaujintas
logopedo (kabinetas (117 ketv).

e Atlikti einamieji virtuvés atnaujinimo darbai
(I ket.).




