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Mazeikiy lopselis-darzelis ,,Buratinas‘ (toliau — jstaiga, Darzelis) — veiksmingai dirbanti, patraukli
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas.

Ugdymo proceso organizavimas ir paslaugy prieinamumas. 2025 m. pabaigoje jstaigoje dirbo
70 darbuotojy (1 daugiau nei 2024 mety pabaigoje), i$ kuriy: 3 vadovai, 28 mokytojai, 4 Svietimo
pagalbos specialistai, o likusi dalis — techninio ir aptarnaujancio personalo darbuotojai. Per atskaitinius
metus sudaryta 12 darbo sutar¢iy, nutraukta — 9.

Pedagogy amziaus vidurkis — 44,7 metai (2024 metais - 45,1 mety), rodo, kad jstaigoje juntamas
specialisty atsinaujinimas. Viena mokytoja jgijo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
specialybe, dvi studijuoja tre¢iame kurse, dvi— antrame. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui baigé
Svietimo vadybos magistrantiiros studijas: baigiamojo darbo tyrimo rezultatai buvo pristatyti 2025 m.
rugséjo 11 d. direktoriy pavaduotojy metodinio susirinkimo metu Svietimo centre. Taip pat tyrimo
izvalgos ir rekomendacijos buvo aptartos su lopSelio-darzelio ,,Buratino® mokytojy bendruomene
mokytojy susirinkimo metu, siekiant stiprinti universalaus dizaino mokymuisi (UDM) principy taikyma
Istaigos ugdymo praktikoje.

Per ataskaitinius metus jstaigoje organizuoti metodiniai pasitarimai, refleksijos sesijos ir
bendradarbiavimo veiklos, skatintos taikyti naujas ugdymo formas bei reflektuoti pasiektus rezultatus.
Tesiami kvalifikacijos kélimo renginiai ir dalyvavimas projektinése veiklose. Ugdymo turinys remiamas
rekomendacijomis, kurios taitkomos tiek ikimokyklinio, tiek prieSmokyklinio ugdymo grupése, taikant
patirtinio ugdymo ir inovatyviy priemoniy metodikas.

Ugdomy vaiky skaicius ir grupiy struktiira. 2025 m. rugs¢jo 1 dieng jstaigg prad¢jo lankyti
178 ugdytiniai (24 maziau nei 2024 m. rugséjo 1 d.). Suformuota 12 grupiy: 2 prieSmokyklinio ugdymo,
9 ikimokyklinio ir 1 miSraus amziaus grup¢ pagal 4 valandy ugdymo réZimga. [staiga aktyviai naudojasi
Mazeikiy rajono savivaldybés centralizuota vaiky priémimo sistema, kas uZtikrindama skaidry ir
saziningg vaiky priémima j grupes visus metus. Tévai ir glob¢jai dalyvauja kasdien¢je veikloje per tévy
susirinkimus, individualius pasitarimus ir renginius, kuriuose pristatomi veiklos rezultatai ir pasiekimai.

Per metus jstaigoje ugdyta 10 ukrainie€iy vaiky (skaicius iSliko nepakites). 2025 m. gruodzio 31
dienos duomenimis, 100 % kompensacija uz darZelio paslaugas buvo skirta 2 ugdytiniams (1,12 % nuo
bendro vaiky skaiciaus), 50 % — 48 vaikai (26,96 % nuo bendro vaiky skaiciaus). Tai yra 5,68 % daugiau
nei 2024 metais.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje istaigoje ugdytas 59 (33,15 % - 2 % maziau nei 2024 m.)
vaikas, turintis specialiyjy ugdymosi poreikiy. I$ jy 22 turintys PPT vertinima: 17 (9,6 %) vaiky nustatyti
dideli specialieji ugdymosi poreikiai (2024 metais 2,5 %), penkiems (2,8 %) — vidutiniai (2024 metais
2,5 %). Mokinio padé¢jéjo poreikis tenkinamas 94 %. Palyginus su pra¢jusiais metais, mokinio padéjéjy
pareigybiy skaicius iSaugo 4 pareigybémis.

Infrastruktira ir aplinka. AtsiZvelgiant | strateginio plano nuostata kurti saugia ir jtraukia
ugdymo aplinka, per ataskaitinj laikotarpj, pri€mus vadybinius sprendimus, atnaujintos vidaus ir lauko
ugdymo erdvés, jgyvendinti numatyti remonto ir aplinkos atnaujinimo darbai, kurie uztikrina saugias,
SiuolaikiSkas ugdymo salygas vaikams: sutvarkyta lauko siena, rekonstruotas braidymo baseinélis,
jsigytas drégmés surinkimo jrenginys, atliktas 2 kabinety ir 2 grupiy kosmetiniai remontai. Vaiky




zaidimy erdvés, patalpos ir lauko aplinkos nuosekliai pritaikomos prie Siuolaikiniy ugdymo(si) poreikiy,
skatina fizinj, pazintinj aktyvumg ir uztikrina saugumag: jsigyti 4 interaktyvis ekranai, 5 plansetiniai
kompiuteriai, lauke jrengta nattrali tyrin¢jimo pieva, restauruota dalis lauko jrenginiy.

Sékmingai buvo organizuotos budincios grupés Mazeikiy rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vaikams vasaros atostogy metu. IS viso buvo priimta 73 vaikai i§ kity rajono darzeliy. Racionaliam darbo
kriiviui paskirstyti ir darbuotojy kasmetinéms atostogoms uZztikrinti buvo teikta paraiSka Uzimtumo
tarnybai ir gautas 3 458,00 Eur finansavimas darbo uzmokesciui pagal priemong ,,Uzimtumg skatinanciy
paslaugy, laikiny ar nuolatiniy uzimtuma uZztikrinanciy priemoniy vykdymas.

Strateginio ir metinio veiklos plano veikly jgyvendinimas. [staigos 2025-2027 mety

strateginiame plane suformuluoti veiklos prioritetai trims metams:
e Ugdymo(si) paslaugy kokybés tobulinimas;
e Saugios ir jgalinancios aplinkos plétra.

2025-2027 mety strateginio plano jgyvendinimas vyko pagal 2025 mety veiklos plang. Tikslams
pasiekti ir uzdaviniams jgyvendinti numatytos priemonés, atsakingi vykdytojai, finansavimo Saltiniai ir
1¢Sos. Metinis veiklos planas jgyvendintas 100 % jsisavinus 1éSas visuose finansavimo Saltiniuose.
Nuosekliai ir kryptingai siekiau 2025-tiems metams iSkelto veiklos tiksly ir uzdaviniy.

Pirmam tikslui - UZtikrinti kokybiSka ugdymo proceso organizavimg - pasiekti, 2025 metais
buvo kryptingai dirbama tobulinant ugdymo, priezitiros ir jtraukaus ugdymo paslaugy prieinamuma,
stiprinant patirtinj ugdyma bei skatinant pedagogy profesing refleksijg ir bendradarbiavimg. Tikslui
pasiekti jgyvendinami uzdaviniai:

1.Tobulinti ugdymo (si), prieziiiros ir jtraukaus ugdymo paslaugy prieinamumgq bei vadybos
kokybe.

2. Plétoti patirtinj ,,Sékmingo vaiko“ ugdymq(si) per socialinés-emocinés gerovés, sveikos
gyvensenos ir santykio su gamta démenis.

3. Puoseléti pedagogy refleksijq, savianalize ir bendradarbiavimq kaip vienus i§ pagrindiniy
profesinés veiklos tobulinimo bidy.

o Sickiant tobulinti ugdymo(si), prieziiiros ir jtraukaus ugdymo paslaugy prieinamumgq bei
vadybos kokybe, ugdymo proceso organizavimas buvo nuosekliai orientuotas j kiekvieno vaiko
poreikius, uztikrinant saugia, palankig ir jtraukia ugdymo aplinkg. Per ataskaitinius metus jstaigoje buvo
nuosekliai gerinamas ugdymo proceso prieinamumas: priémimas j jstaiga vykdomas viesai ir skaidriai,
remiantis savivaldybés centralizuota sistemai, o galimybés patekti j grupes — skelbiamos tévams nuolat
darZelio tinkalpyje www.buratinas.lt, facebook paskyroje Mazeikiy lopSelis-darzelis Buratinas, skelbimy
lentose, MaZeikiy miesto skelbimy Svieslentéje, Mazeikiy radio stotyje ,,Mazeikiy aidas®.

Vadybos kokybé¢ stiprinta reglamentuojant procesus (atnaujintos veikla reglamentuojancios
tvarkos, darbo grupés), iSlaikant darbo laiko ir grupiy veiklos lankstumg (darbo laikas 7:30-18:00,
budincios grupés nuo 6:30).

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus universitetu dél moksliniy tyrimy projekte
»Edukaciniy tyrimy proverzis* (Nr. 10-044-P-0001).

Siekdama stiprinti pagalbg specialiy poreikiy vaikams ir vaikams, gyvenantiems socialiai
nepalankioje aplinkoje, didelj démes; skiriau Vaiko gerovés komisijos (VGK) veiklos efektyvumui
stiprinti — per ataskaitinius metus organizuota 23 VGK posédziy, parengta 23 individualiy pagalbos
ugdymuisi plany. Dalis atsakomybés uz vaiky pasiekimus perleidZziama tévams, deleguojant jiems
asmening¢ atsakomybe uz individualaus plano jgyvendinima.

Taip pat stiprintas kvalifikuoty specialisty dalyvavimas — kiekvienos grupéje dirba 2 mokytojai,
mokytojo ir pagal poreikj mokinio padéjéja. Svietimo pagalba teikia logopedas, specialusis pedagogas,
psichologo asistentas ir socialinis pedagogas. Bendradarbiaujant su Mazeikiy lopseliu-darzeliu ,,Egluté*
organizuotas gerosios patirties renginys mokytojy ir mokiniy padéjéjoms ,,Jtraukusis ugdymas ir iSSiikiai
Plungés lopSelyje-darzelyje "Sauluté": gerosios patirtys®.



http://www.buratinas.lt/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100037551984892

Vadovaujantis galiojanciais teisés aktais ir jstaigos vidaus dokumentais, buvo tobulinama ugdymo
proceso vadyba: perzitirétos darbo organizavimo formos, aiSkiau paskirstytos atsakomybes, stiprinta
vidaus komunikacija tarp administracijos ir pedagogy.

Siekiant uztikrinti aukstg teikiamy paslaugy kokybe, jstaigoje kasmet organizuojami vadovy
metiniai pokalbiai su darbuotojais, atlickamas veiklos kokybés vidaus jsivertinimas, sudaromas veiklos
tobulinimo planas, numatomos priemonges. Istaigos metiniai uzdaviniai formuojami atsizvelgiant }
istaigos jsivertinimo rezultatus, darZelio ir savivaldybés, strateginius tikslus, taip pat j Svietimo, mokslo
ir sporto ministro nustatytus prioritetus.

Tévy komitetas aktyviai dalyvavo sprendziant veiklos kokybés gerinimo galimybes, teiké
pasiiilymus.

o Sickiant plétoti patirtinj ,,Sékmingo vaiko“ ugdymg(si) per socialinés-emocinés geroveés,
sveikos gyvensenos ir santykio su gamta démenis, jgyvendinant naujausias Svietimo sistemos nuostatas,
ugdymo turinio jgyvendinimas stiprinamas plétojant ugdymo kontekstus, diegiant UDM principus.
Bendruomengje susitarta dél ugdymo turinio jgyvendinimo per ilgalaikius projektus, orientuotus i
socialinj-emocinj, sveikos gyvensenos bei gamtosauginj ugdyma. Sékmingai ir nuosekliai tesiamas
prevenciniy socialinio-emocinio ugdymo programy jgyvendinamas: ikimokykliniame amziuje programa
,»Kimochis®; priesmokykliniame amziuje programa ,,Laikas kartu®.

Uztikrinant ugdytiniy sveikatos stiprinimo nuostatas itin didelis démesys skiriamas vaiky
maitinimosi kultiirai, gaminamy patiekaly kokybei bei pritaikymui vaiky individualiems poreikiams.
Teikta paraiSka 2025 metams pagal ,,Ekologisky ir pagal nacionaling Zemés tkio ir maisto kokybés
sistemg pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose paramos
taisykles* programg finansavimui gauti. Jstaigai skyrus 30 316,00 Eur finansavima, visus 2025 metus
organizuotas ekologiskas vaiky maitinimas. Ekologisko maitinimo rodiklis — 73 % (rodiklio
padidéjimas 14%). VieSajai jstaigai ,,Ekoagros* atlikus kontrole pagal Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento ((ES) NR. 2017/625) nuostatas, jstaigai 2025-tiem metams suteiktas sidabrinis vieSojo
maitinimo veiklos ekologiskumo sertifikatas (Nr. SUT-K-23-00059). Teikus paraiska Mazeikiy rajono
savivaldybeés specialiosios Sveikatos stiprinimo projektui gauti, skirta 3 936,16 Eur 1éSy, uz kurias buvo
Isigyta ir atnaujinta virtuvés jranga, atnaujintos priemoneés, skirtos vaiky maitinimui organizuoti.

Toliau dalyvaujama ES 1éSomis finansuojamose programose ,,Pienas vaikams*, Vaisiy vartojimo
skatinimas mokyklose®. Kryptingai tgsiamas sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programos 2021-2025
metams ,,Sveikatos Saltinélis* jgyvendinimas.

I ugdymo procesg integruojamas ugdytiniy dalyvavimas Respublikiniuose ilgalaikiuose sveikos
gyvensenos projektuose ,,Sveikata visus metus®, ,,Susidraugauk su darZovémis ir vaisiais‘;
Respublikiniuose konkursuose ,,Tvari ziema su Sveikatiada“, ,,Sveikatiados uzkandziy fiesta®.
Organizuotos pasaulinés paminéjimo dienos: ,,KoSés diena®, ,,Vandens paminéjimo diena“. ] ugdymo
procesa integruojami Mazeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro visuomenés sveikatos
specialisto, vykdancio sveikatos prieziiirg, uzsi€mimai.

Atskiras démesys skirtas vaiky fiziniam aktyvumui skatinti. Sias metais buvo atlikti braidymo
basein¢lio rekonstrukcijos darbai, dél ko atsirado galimybe sveikatinimosi uzsiémimus lankyti apie 30
% vaiky.

Istaigoje nuolat organizuojamos papildomo ugdymo uZzsiémimai: futbolo, Sokiy, dainavimo,
robotikos, karate. Per ataskaitinius metus papildomo ugdymo bureliy skaicius iSaugo — papildomai
atsirado jogos, kiirybiskumo, krepSinio biireliai. Papildomo ugdymo uzsiémimus lanko vidutiniskai apie
160 (89 %) darzelio vaiky (59 % daugiau nei 2024 metais) . Teikta paraiSka Lietuvos tautinio olimpinio
komiteto (LTOK) programos ,,Olimpiné karta“ fizinio aktyvumo projekty konkursui ir gautas 350 Eur
finansavimas fizinio ugdymo priemonés jsigyti. Dalyvauta Lietuvos futbolo federacijos projekte
,Futboliukas 2025%, LTOK ilgalaikiame projekte ,,Olimpiné karta”, iniciatyvoje ,,Olimpiné diena
darzelyje*, LTMZ (Lietuvos mazyjy zaidynés) I, IT ir Il etapuose. Taip pat LTOK finansuotame projekte
,, Visi kartu mazais zingsneliais j Olimpa*“.

Pedagogy bendruomené yra aktyvis Mazeikiy rajono aktyvaus gyvenimo buido renginiy dalyviai.
Dalyvauta aktyvumo renginyje futbolo akademijos manieze ,,Kalé¢dos su futbolo kamuoliu* ir kt.




Igyvendinamos veiklos prisidéjo prie vaiko kaip aktyvaus, smalsaus ir savimi pasitikincio
ugdymosi dalyvio stiprinimo, sudarant sglygas kiekvienam vaikui patirti s€kme.

Santykio su gamta aspektas ugdomas per kasdienes veiklas lauko erdvése, stebéjimus ir praktines
veiklas, taip pat atsizvelgiant | Aplinkosauginio Svietimo fondo Gamtosauginiy mokykly programos
nuostatas. Bendrai su Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Bituté ir Tirksliy darzelio ,,Giliukas* pedagogais
jgyvendinant Mazeikiy rajono savivaldybés specialiosios programos projekto veiklas pagal priemong
,Aplinkos kokybés gerinimas®, stiprinami bendradarbiavimo rySiai gamtosauginio ugdymo srityje.
Projekto finansavimui skirta 3 071,48 Eur. Tai skatina vaiky supratimg apie gamtos reikSme ir atsakingg
elgesi su aplinka, prisidedant prie visapusiskai sveikos ugdymo aplinkos ktirimo.

o Puoseléjant pedagogy refleksijq, savianalize ir bendradarbiavimgq kaip vienus is pagrindiniy
profesinés veiklos tobulinimo biidy, pedagogy profesinés veiklos kokybés stiprinimas buvo grindziamas
nuoseklia refleksija ir savianalize. Organizuoti metodiniai pasitarimai, pedagogy susirinkimai, kuriy
metu aptartos ugdymo praktikos, dalintasi patirtimi, analizuoti i$Siikiai ir ieSkoti sprendimy.

Skatintas pedagogy bendradarbiavimas tarpusavyje ir su Svietimo pagalbos specialistais, stiprinant
komandinj darbg ir bendrg atsakomybe uz ugdymo kokybe. Pedagogai aktyviai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, taiké jgytas zinias praktikoje, reflektavo savo veikla ir sieké nuolatinio profesinio
augimo: su Mazeikiy lopSeliu-darzeliu ,,Bituté* parengtos ir igyvendintos dvi ilgalaikés kvalifikacijos
tobulinimo programos (po 40 ak.val.), bendradarbiaujant su Mazeikiy lopSeliu-darzeliu ,,Egluté®
organizuotas gerosios patirties renginys mokytojy ir mokiniy pad¢jéjoms ,,Jtraukusis ugdymas ir i8Siikiai
Plungés lopselyje-darzelyje "Sauluté": gerosios patirtys®. Kartu su Plungés specialiojo ugdymo centru
parengta ir jgyvendinta ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa (40 ak.val.) ,,Ikimokyklinio ugdymo
istaigos jtraukties praktika: nuo sistemos iki konkretaus vaiko®.

Sios kryptingos veiklos prisidéjo prie pozityvios profesinés kultiiros kiirimo jstaigoje ir ugdymo
proceso kokybés gerinimo.

Pedagogy profesiné veikla buvo nuosekliai tobulinama per metodinius pasitarimus, susitikimus ir
kvalifikacijos kelimo veiklas. Bendradarbiavimas su Svietimo pagalbos specialistais stiprino refleksija
apie kiekvieno vaiko poreikius ir ugdymo eiga.

Per 2025 metus pasiradytos bendradarbiavimo sutartys su Kauno lopseliu-darzeliu ,,Zelmenéliai*,
Plungés lopseliu-darzeliu ,,Sauluté®, Plungés specialiojo ugdymo centru.

Teikta ir patvirtinta paraiska NSA tarptautinei profesinés kompetencijos stazuotei ,,Building
Inclusive and Inspiring Learning Environments in Early Childhood*, kuri vyks Suomijoje, Bumblebees
Kindergarten,

Antram tikslui - UZtikrinti SiuolaikiSka, sveikg ir visapusiSkai saugia aplinka — pasiekti, buvo
siekiama jgyvendinti uzdavinius:

1. Gerinti ugdymo(si) sqlygas ir aplinkas.

2. Ugdymo priemoniy baze plétoti inovatyviomis ir sveikos gyvensenos  nuostatas
atitinkanciomis priemonémis.

3. Skatinti kiekvieno bendruomenés nario ir kartu visos Istaigos atsakomybe uZ veiklos kokybe.

o Gerinant ugdymo(si) sqlygas ir aplinkas ataskaitinius metus buvo testos priemonés, skirtos
ugdymo(si) erdviy gerinimui ir modernizavimui. Planuojant jsigyti ugdymo priemones, prioritetas
teikiamas daugiafunkcinéms, STEAM ir patirting vaiko veiklg provokuojan¢ioms priemonéms. Visose
amziaus grupése vaikai naudojasi planSetiniais kompiuteriais, iSmaniaisiais Zaislais. Remiantis 2025—
2027 m. strateginiu planu, atlikti numatyti einamojo remonto darbai.

Darzelyje veikianc¢ios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés naudoja modernias,
vaiky amziaus tarpsniams pritaikytas erdves: technologijy klase, kiirybinés dirbtuves, atradimy pieva ir
kt. Ugdymo organizavimas grindZiamas natiiraliai skatinan¢iomis aplinkomis, kuriose vaikai aktyviai
mokosi per zaidima, tyrin€jimg ir atradimg. Pagal pasirasytas paramos sutartis j jstaigg pritraukta
1 170,00 Eur papildomy 1é8y, kas leidzia uZztikrinti efektyvesne ugdomuyjy aplinky plétra.

e Plétojant ugdymo priemoniy baze inovatyviomis ir sveikos gyvensenos nuostatas
atitinkandiomis priemonémis 95% jgyvendinti grupiy ugdymosi priemoniy jsigijimo planai.




Igyvendindami atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa, ugdytojai taiké rekomendacijas ir metodines
priemones, kurias parengé Nacionaliné §vietimo agentiira (NSA), jskaitant Siuolaikiskas idéjas STEAM
veikloms, patirtiniam ugdymui ir Zaidybinei veiklai, sudaranciai prielaidas kiirybiskam vaiky ugdymui ir
pazinimui.

2025 metais jstaigoje kryptingai gerinta ugdymo(si) aplinka, atnaujinama materialiné bazé ir
pleciamos vaiky patyriminio ugdymo galimybés. [sigyti keturi iSmanieji ekranai, i§ kuriy vienas jrengtas
darZelio fojé ir naudojamas kaip informacinis bei edukacinis stendas. Kiti ekranai integruoti j ugdymo
procesg grupése. Taip pat jsigyti du dideli Sviestuvai, kurie pritaikyti Seséliy teatrui ir naudojami
kiirybinése, meninése veiklose. Ugdymo aplinka praturtinta naujomis tyrin¢jimo ir eksperimentavimo
priemonémis: jsigytas eksperimentinis stalas bei SvieCiantis sensorinis kubas, skirtas zaidimams su
vandeniu ir Sviesa. Remiantis veiklos kokybés jsivertinimo metu teiktais vaiky sitilymais, lauko erdvéje
jrengta ,,apsikabinimy erdvé®, skirta emocinei vaiky gerovei, saugumo jausmui ir bendruomeniSkumui
stiprinti. Atnaujintos lauko sporto ir aktyvaus judéjimo erdvés: nupirktas tinklinio tinklas, jrengta
Svieslenté futbolo aikstei, isigyti 6 Zingsniamaciai. [rengtas neapzeldintos vejos plotas, kuriame vaikai
gali tyrinéti natiralia gamta, stebéti gamtos procesus ir ugdytis aplinkosauginj samoninguma. Salia
pastatytas informacinis stendas su QR kodais ir kei¢iamais plakatais, skirtas edukacinei veiklai lauke.
Kiekvienai grupei nupirkta po skaitmeninj mikroskopa, kurj galima jungti prie plansetés ir naudoti tiek
grupéje, tiek lauke. Lauko erdvé praturtinta ir saugaus eismo ugdymo priemonémis — nupirkti Sviesoforai
ir kelio Zenklai, sudarant galimybes vaikams praktiSkai mokytis saugaus elgesio gatveje. Uz Sias
iniciatyvas ir kryptinga aplinkosauginj bei tvarumo ugdyma jstaiga pelné nominacijg ,,Tvari mokykla
2030“ , jstaigai suteiktas LINESA antrosios pakopos (II-oji Tvarumo brukné) tvarios mokyklos
vertinimas.

o Sickiant kiekvieno bendruomenés nario ir kartu visos jstaigos atsakomybés uZ veiklos
kokybe buvo stiprinamos ne tik per pedagogy veiklos, bet ir bendruomenés jtraukimas. Per atskaitinius
metus jstaigos bendruomenei buvo organizuotos dvi edukacinés iSvykos, kuriose dalyvavo 93%
bendruomenés nariy. Aktyvinamas mokytojo ir mokinio padéjéjy kompetencijy plétojimas, atsakomybes
prisiémimas ir jsitraukimas i ugdymo procesa: 100% mokytojy ir mokinio pad¢jejy dalyvavo nors
vienose kvalifikacijos kélimo renginiuose: ,,Emocinis ir fizinis vaiko saugumas®, NSA mokymuose
»Mokinio padéjéjo darbo ypatumai ikimokyklinio ugdymo mokykloje* pagal projekta ,,Jtrauktis visiems
ir kiekvienam®. Pad¢jéjoms organizuotos 3 pagalbos supervizijos sunkiems atvejams analizuoti.

Istaigos inovatyvis sprendimai sveikatos ir tvarumo sklaidoje sulauké iSorinio jvertinimo —
lopselis-darzZelis ,,Buratinas® pripazintas projekto ,,Mokomes judéti saugiai ir tvariai nugalétoju. Istaiga
apdovanota 1000,00 Eur laimétojo cekiu. , Tvarios mokyklos* apdovanojimuose gavo lyderio
pripazinimg uz ekologiSka maisto pirkimg ir ekologinio maitinimo organizavimg. Tai reiSkia, jog
bendruomené aktyviai jsitraukeé j sveikos ir saugios aplinkos kiirimo veiklas, o pati jstaiga tapo pavyzdziu
tvaraus bendruomeninio darbo srityje. Ekologinio maitinimo organizavimo patirtimi dalinausi
skaitydama 3 respublikinius, vieng rajoninj prane$ima.

Plétojant veiklos kokybe, didelis démesys skirtas personalo kvalifikacijai ir specialisty
tobuléjimui, taip pat - bendruomenés nariy jtraukimas ] iniciatyvas, skirtas saugios, sveikos ir
Siuolaikiskos ugdymo aplinkos palaikymui bei tobulinimui. Buvo atliktas visuminis ir teminis veiklos
kokybés jsivertinimas, iSskirtos tobulintinos sritys: ,,Ugdymas ir ugdymosi aplinka® ir ,,Besimokancios
organizacijos kulttira®. Suderinus su bendruomene atnaujintas jstaigos logotipas.

Bendruomenés socialinis jautrumas ir atsakomyb¢ stiprinama organizuojant paramos akcijas —
,Pyragy dienos* akcijos metu surinkti 487,80 Eur buvo paaukoti Mazeikiy autizmo asociacijai ,,Lietaus
vaikai®. Vaiky pilietinis sgmoningumas ir socialinis supratingumas ugdomas sudarant jiems salygas
pazinti savo miesta, pasijausti pilnaverciais miesto pilieciais. Per metus i§ viso buvo organizuotos 82
iSvykos ] jvairias miesto organizacijas: Mazeikiy kultiiros centra, policijos komisariata, gaisring,
bibliotekas, muziejy, parkus, laisvalaikio erdves, miesto kapines, klinikas, parduotuves, DRMC, kitas
Svietimo jstaigas. Ugdytiniai dalyvauja akcijoje ,,Bégu uz Lietuva®, lankosi miesto kapinése, kur tvarko
apleistus kapus.




IT SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys]

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodiklia
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Atnaujinti
ikimokyklinio
ugdymo programa
ir uztikrinti
atnaujinto ugdymc
turinio kokybiska
igyvendinima.

1.1.1. Kokybiskai
jgyvendinamas
ikimokyklinio
ugdymo turinys
pagal atnaujinta
ikimokyklinio
ugdymo
programa.

1.1.1.1.Parengta ir
jgyvendinama Mazeikiy
lopselio-darzelio
,Buratinas* ikimokyklinio
ugdymo programa (iki
2025-05-01).

Mazeikiy lopSelio-darzelio
,Buratinas‘ ikimokyklinio
ugdymo(si) programa parengta
numatytu terminu ir patvirtinta
2025 m. rugséjo 1 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V1-27

1.1.1.2.0rganizuotos ne
maziau kaip dvi
refleksijos apie programos
praktinj jgyvendinimg ir
100 % jstaigos pedagogy
dalyvavo bent vienoje
refleksijoje (III, IV ketv.).

Istaigoje rugse¢jo-gruodzio
ménesiais organizuoti
refleksiniai 4 (jgyvendinimo
rodiklis 200 %) pasitarimai apie
programos j gyvendinima.
Pasitarimuose dalyvavo visi
istaigos pedagogy
(igyvendinimo rodiklis 100 %).

1.1.1.3. Vykdytas
bandomasis projektas su
Mazeikiy lopseliu-
darzeliu ,,Bitute* apie
Reggio Emilia
pedagogingés sistemos
elementy integravima |
pedagoging praktika.
Projekto rezultatai
pristatyti rajono
ikimokyklinéms jstaigoms
(LI ketv.).

e Bandomajame projekte
dalyvavo 2 darZelio grupés: 4
mokytajai, 3 mokytojo
refleksijos susitikimai vieng
kartg per savaitg (i$ viso 6
susitikimai);

e Organizuoti du gerosios
patirties pasidalijimo susitikimai
su I-d ,,Bitute* projektiniy
grupiy komandomis.

1.2. Jtraukiojo
ugdymo

uztikrinimas jvairi
ugdymosi poreikit
turintiems
vaikams..

1.2.1. Plétojamas
supratimas apie
ikimokyklinio
ugdymo vaiky
poreikius ir
didinamos
itraukos ugdymo
galimybés

1.2.1.1.Dalyvaujama
Europos socialinio fondo
agentiiros 1éSomis
finansuojamame projekte
»Ankstyvojo ugdymo
uztikrinimas vaikams 1§
socialing rizika
patirianciy Seimy*. Bent
95 % vaiky 18 socialing
rizikg patirianciy Seimy
pasinaudojo projekto
1éSomis (per metus).

100%vaiky uZztikrintas
dalyvavimas Europos socialinio
fondo agentiiros 1éSomis
finansuojamame projekte
»Ankstyvojo ugdymo
uztikrinimas vaikams i§
socialing rizika patirianciy
Seimy““. Gautas 11 585,40 Eur
finansavimas

(igyvendinimo rodiklis 105 %).

1.2.1.2.Bent 80 %
tenkinamas mokinio
padéjéjo poreikis
steigiant pareigybes (per

metus).

PPT vertinimu, 9 grupése turi
biti paskirtas mokinio pad¢jéjas.
Islaikoma 8,5 pareigybeés.
Poreikis tenkinamas 94 %.
(igyvendinimo rodiklis 118 %).




1.2.1.3. Organizuotas
bent vienas Svietéjiskas
renginys tévams apie
ikimokyklinio amzZiaus
vaiky poreikius.

e Kovo ménesj psichologés S.
LukSienés seminaras tévams
»Emociniai vaiky poreikiai ir
kaip juos atliepti. Dalyvavo 22
tévai.

e Lapkri¢io ménesj Plungés
specialiojo ugdymo centro
jungtiné specialisty 2
konsultacijos 7 specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaiky
tévams.

(igyvendinimo rodiklis 300 %).

1.2.2. Sudarytos
salygos didesniam
skaiciui vaiky
pasinaudoti
istaigos
paslaugomis.

1.2.2.1. Sunkiau
judantiems vaikams
jrengti papildomi turéklai
(4 vnt.) laiptinése (I etv.).

Kovo ménesj judéjimo sunkumy
turintiems vaikams jrengti 4 vnt.
turékly.

(igyvendinimo rodiklis 100 %).

1.2.2.2. Ne mazesnis
kaip 60% ekologisko
maitinimo rodiklis pagal
Nacionaling zemés tkio
ir maisto kokybés
sistema pagaminty
maisto produkty
vartojimo skatinimo
ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose parama (per
metus).

¢ Ekologisko maitinimo
rodiklis pagal Nacionaline
zemes iikio ir maisto kokybés
sistemg pagaminty maisto
produkty vartojimo skatinimo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose
paramg efektyvumas 73% -
planas virSytas 13%.

e VieSoji jstaiga ,,Ekoagros*
pagal Europos Parlamento ir
Tarybos reglamento ((ES) NR.
2017/625) nuostatas, jstaigai
2025-tiem metams suteike
sidabrinj vie$ojo maitinimo
veiklos ekologiSkumo
sertifikata.

(igyvendinimo rodiklis 122 %).

1.2.2.3. I$plésta ir
atnaujinta braidymo
baseino zona (III ketv.).
Bent 30 % vaiky
dalyvauja braidymo
baseino veiklose (per
metus).

Atnaujinta baseino zona.
Tenkinamas naudojimosi
baseinu poreikis ne maziau, kaip
30%. istaigg lankanciy vaiky.
(igyvendinimo rodiklis 100 %).

1.3. Stiprinti
vadybing ir
lyderystés
kompetencijas
ugdymo turinio
atnaujinimo ir
veiklos

1.3.1. Dalijamasi
gergja vadybine
patirtimi.

1.3.1.1. Pagal poreikj
tesiami mokymai ir
konsultacijos rajono
ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogams ir
vadovams apie
atnaujinamas
ikimokyklinio ugdymo
programas (per metus).

Konsultuotos visos Mazeikiy
rajono Svietimo jstaigy
komandos, rengiancios
atnaujintas ikimokyklinio
ugdymo programas.
(igyvendinimo rodiklis 100 %).




1.3.1.2. Inicijuotos ir
jgyvendintos ne maziau
kaip dvi 40 ak.val.
kvalifikacijos tobulinimo
programos (II-IV ketv.).

e Kartu su l-d ,,Bituté®
parengta ir jgyvendinta 40
ak.val. kvalifikacijos programa
rajono ikimokyklinio ugdymo
direktoriams ir direktoriy
pavaduotojams ugdymui
Ilgalaikés programos
»lkimokyklinio ugdymo jstaigos
atnaujinto ugdymo turinio
igyvendinimo vadybiniy
procesy valdymas*. Programos
veiklose dalyvavo 100%
vadovy.

e Kartu su l-d ,,Bituté®
parengta ir jgyvendinta ilgalaiké
kvalifikacijos programa rajono
ikimokyklinio ugdymo
mokytojams ,,Jtraukusis
ugdymas per (patirtinj)
mokymasi, konteksty kiirima ir
ugdymo procesy valdyma®.

e Parengta ir jgyvendinta
ilgalaike kvalifikacijos
programa ,,Nuo sistemos iki
konkretaus vaiko* (Plungés
specialiojo ugdymo centras).

e Bendradarbiaujant su 1-d
,Eglute® organizuotas gerosios
patirties renginys mokytojy ir
mokiniy padéjéjoms ,,Jtraukusis
ugdymas ir i$Stikiai Plunges
lopselyje-darzelyje "Saulute":
gerosios patirtys®.
(igyvendinimo rodiklis 200 %).

1.3.2. Tobulinti
vadybines
kompetencijas.

1.3.2.1. Dirbant Mazeikiy
rajono savivaldybés
administracijos Svietimo
skyriaus vedéjo jsakymu
sudarytoje darbo grupéje,
jvertinta 100 %. Mazeikiy
rajono ikimokyklinio
ugdymo programy
projekty ir teikti

pasitlymai (II-1II ketv.).

Teikti pasitlymai, dirbant
Mazeikiy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo
skyriaus vedéjo jsakymu
sudarytoje darbo grupéje
jvertintos visos Mazeikiy rajono
ikimokyklinio ugdymo
programos.

(igyvendinimo rodiklis 100 %).




2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuoti Mazeikiy rajono ikimokykliniy
istaigy veikla reglamentuojanc¢iy dokumenty
pakeitimai ir parengti jy projektai:

- ,,Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas vaikams i$
socialing rizikg patirianciy Seimy‘ 1€y
panaudojimo tvarkos aprasas;

- Atlygio uz darzelio paslaugas tvarkos aprasas.

Atnaujinus tvarkas tapo aiSkesnis ir racionalesnis
procesy valdymas ir jgyvendinimas.

3.2. PraneSimai ekologinio maitinimo
organizavimo tema rajone ir respublikoje:

e Mazeikiy ir TelSiy rajony ikimokykliniy
istaigy diskusijoje ikimokykliniy jstaigy
apskrito stalo diskusija ,,Vaiky maitinimas
2025 m. Kaip atrodo 1¢kste?*“. PraneSimo tema
,,(erosios patirtys organizuojant vaiky
maitinima“ (2025-04-08);

e Respublikiné konferencija Siauliuose
,Ekologiskas maitinimas- ugdymo jstaigy
ateitis“ tema: ,,Vadovo vaidmuo pereinant prie
tvaraus maitinimo modelio* (2025-06-04);

e Respublikine konferencija Vilniuje
»Ekologiskas maitinimas- ugdymo jstaigy
ateitis“ tema: ,,Vadovo vaidmuo pereinant prie
tvaraus maitinimo modelio* (2025-11-19);

e Mazeikiy rajono tkininkams ir pedagogams
»Mazeikiy lopSelio-darZzelio “Buratinas”
gerosios patirtys organizuojant ekologiska
vaiky maitinimg‘‘ (2025-12-04)

o Dalijanti gergja patirtimi, padidéjes jstaigos
Zinomumas, patrauklumas. Sustipréjes
asmeninis veiksmingumas.

e Siekiant uztikrinti trumpasias maitinimo
grandines jstaigoje — uzmegzti rysiai su
vietiniais tkininkais.

e Skleidziama ekologinio maitinimo
organizavimo ikimokyklingje jstaigoje id¢ja ir
igyvendinimo galimybés.

e Reprezentuojamas Mazeikiy rajonas.

3.3. Dalyvavau programos ,,Svietimo jstaigy
(i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovy
mentoriy rengimo (ugdomasis konsultavimas ir
vadovavimas) mokymuose ir jgijau teis¢
vykdyti mentorystés veiklas.

Sustipréjes asmeninis veiksmingumas. [staigos
veiklos organizavime pritaikyti inovatyvis
vadybos principai.

3.4. Dalyvavau Mazeikiy rajono
savivaldybés mero potvarkiu sudarytose
nuolatinés darbo grupése:

- dél Mazeikiy rajono biudzetiniy jstaigy
remonto darby prioritety nustatymo veikloje;
- Mazeikiy rajono Svietimo klausimams
nagrineéti.

e Atstovauta jstaigos ir rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigy interesams U jstaigas
pareigybiy,
1é8y paskirstymo, remonty prioritety nustatymo
ir kt.
klausimais. Analizavau dokumentus, teikiau
pasiiilymus.

e Padidéjes asmeninis veiksmingumas
dokumenty

analizés, prioritety numatymo srityse.

3.5. Parengtos ir jgyvendintos kvalifikacijos
programos:

e Padid¢jo mokytojy, mokytojy padéjejy ir
mokinio padéjéjy profesinés kompetencijos.
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e, Nuo sistemos iki konkretaus vaiko* (40
ak.val.,Plungés specialiojo ugdymo centras);
e Bendradarbiaujant su I-d ,,Egluté®
organizuotas gerosios patirties renginys
mokytojy ir mokiniy padéjéjoms ,,Jtraukusis
ugdymas ir i$Stikiai Plungés lopselyje-
darzelyje "Sauluté": gerosios patirtys*.

e Sustipré¢jusi tinklaveika.

3.6. ISrinkta antrai kadencijai j Lietuvos
ikimokykliniy jstaigy

vadovy asociacijos (LIUJVA) taryba. Bidama
tarybos nare, dalyvavau Asociacijos tarybos
posédziuose, diskusijose dél nacionaliniy
dokumenty projekty, teikiau pasiiilymus.

* [staigos pedagogy bendruomené galéjo
susipazinti su rengiamy dokumenty projektais,
teikti pasitlymus.

* Atstovavau tiek jstaigos, tiek rajono
ikimokyklinio ugdymo vadovy ir pedagogy
bendruomenes.

3.7. Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su:
¢ Vilniaus universitetu dél moksliniy tyrimy
projekte ,,Edukaciniy tyrimy proverzis“ (Nr.
10-044-P-0001);

¢ Nacionaline Svietimo agentiira dé¢l
pedagoginiy darbuotojy kompetencijy
tobulinimo stazuociy uzsienyje finansavimo
projekte ,, Tesk, ateik tobulék, prisidék™;

e Uzimtumo tarnybos Mazeikiy skyriumi.

e Kauno lopseliu-darzeliu ,.Zelmenéliai;

¢ Plungés specialiojo ugdymo centru;

e Plungés lopSeliu-darzeliu ,,Sauluté®.

e Sudaryta galimybé pedagogams plétoti
profesines kompetencijas moksliniy tyrimy
srityje.

e Sudaryta galimybé vadovams ir mokytojams
stazuotis uzsienyje (Suomijoje).

e Bendradarbiavimas su socialiais partneriais
plecia veiklos, dalijimosi gergja patirtimi
galimybes, padeda uzmegzti naujus rysius,
atrasti jddomesnes pedagoginés veiklos formas.
e Gautas 3 458,00 Eur. finansavimas laikinai
darbo vietai, racionaliai paskirstyti darbai
darbuotojy atostogy metu.

3.8. Teikta ir patvirtinta paraiska NSA projekto
,» L esk, ateik tobulek, prisidek™ tarptautinei
profesinés kompetencijos stazuotei ,,Building
Inclusive and Inspiring Learning Environments
in Early Childhood*.

e Direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir vienai
mokytojai suteikta galimybé stazuotis ir jgyti
patirties Suomijos Svietimo jstaigose.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis vertinama, ar

Rezultaty vertinimo rodikliai

nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai

4.1.

Pasiekti rezultatai ir jy
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III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3o 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiektuy rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduociy jvykdymo apraSymas PaZymimas atitinkamas

langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy Virsijantis likes¢ius [
fo%h 1giiudsuotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Atitinkantis likeséius O

IS dalies atitinkantis
likescius [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis lukes¢iy [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Konceptualigja kompetencija — geb¢jimg sistemiSkai mastyti, modeliuoti situacijas
besikeicianciy teisé€s akty kontekste.




8. Kity mety uzduotys
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V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys ivykdytos)

8.1. Uztikrinti kokybiska
ir stabily ugdymo proceso
valdyma

8.1.1. Ugdymo
procesas
organizuojamas
nuosekliai, laikantis
teisés akty ir
patvirtinty programy.

e Susitarta d¢l vieningos ugdymo planavimo
formos. 100 % pedagogy taiko patvirtinta
ugdymo planavimo forma.

e 100 % jvykdytas metinis veiklos planas.

e Ugdymo proceso organizavimo pazeidimy
nenustatyta (0 pagristy skundy).

Irodymai/ duomeny Saltiniai:
Ugdymo planai, metin¢ veiklos ataskaita.

8.1.2. Uztikrintas
stabilus pedagogy ir
pagalbos mokiniui
specialisty darbas,
mazinama darbuotojy
kaita.

e Darbuotojy kaita — ne didesné kaip
ankstesniy mety vidurkis.

Irodymai/ duomeny Saltiniai:
Personalo dokumentai (pareigybiy sarasai,
tarifikacijos).

8.1.3. Veikia
jrodymais grista
vidaus kokybés
jsivertinimo sistema.

e Ne maziau kaip 1 kartg per metus atliktas
veiklos kokybés vidaus jsivertinimas.

e Parengtas 2 mety veiklos kokybés
gerinimo planas.

Irodymai/ duomeny Saltiniai:
Isivertinimo ataskaitos. Veiklos kokybés
gerinimo planas.

8.1.4. Tévai
patenkinti teikiamy
paslaugy kokybe ir
informavimu.

e >95 % tévy apklausose nurodo, kad yra
patenkinti arba labai patenkinti ugdymo
kokybe.

Jrodymai/ duomeny Saltiniai:
Tévy apklausy rezultatai.

8.2. JSUSTIPRINTI
INOVATYVU IR
JTRAUKUIJ]
,SEKMINGO VAIKO*
UGDYMA

8.2.1. Inovatyvis
ugdymo metodai
taikomi kasdien¢je
pedagoginéje
praktikoje ir yra
orientuoti j vaiko
individualig pazangg
bei patirtinj
mokymasi.

e Susitarta dé¢l 3 ilgalaikiy ,,Sékmingo
vaiko* projekty planavimo formos.

e >80 % pedagogy ugdymo planavime
taiko arba 1§ dalies taikos patirtinio,
zaidybinio ir UDM principais grista ugdyma.
e Fiksuojama vaiky individuali pazanga.

Irodymai/ duomeny Saltiniai:

Ugdomosios veiklos ir vaiky pazangos
stebésenos dokumentai. Metodiniai
praneSimai pazangos stebésenos klausimais.
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8.2.2. Sustiprinta
pagalbos vaikui
sistema, uztikrinant
jtrauktj vaikams,
turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

¢ 100 % vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, turi parengtus ir jgyvendinamus
individualius pagalbos planus.

Jrodymai/ duomenuy Saltiniai:
VGK dokumentai.

8.2.3. Pedagogai
nuosekliai kelia
kvalifikacijg ir taiko
igytas Zinias
praktikoje.

e 95 % pedagogy dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose ir stazuotése (> 40
val. per metus).

e 95 % mokytojy ir mokinio padéjéjy
dalyvauja nors kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose (> 1 d. per metus).

Jrodymai/ duomeny Saltiniai:
Kvalifikacijos pazyméjimai.

8.3. Gerinti ugdymo
aplinkas ir stiprinti

bendruomenés jsitraukimag

8.3.1. Sukurtos
saugios, estetiskos,
jtraukios ir vaiky
iniciatyva
skatinancios ugdymo
aplinkos.

e 100 % veiklos kokybés gerinimo plane
suplanuoty ugdymo aplinkos atnaujinimo
darby jgyvendinti.

e Jgyvendina > 70 % metiniy aplinkos
aprupinimo plany.

e Tévy dalyvavimas renginiuose: ne maziau
kaip 50 % visy darzelio tévy dalyvauja > 1
renginyje.

Irodymai/ duomeny Saltiniai:

Aplinky atnaujinimo planai ir ataskaitos
Renginiy planai, dalyviy saraSai.
Realiai atlikti atnaujinimo darbai.

8.3.2. Stiprinama
Jstaigos kultiira,
bendruomeniskumas
ir partneryste.

e Organizuoti > 3 bendruomeniniai renginiai
per metus.

Irodymai/ duomeny Saltiniai:
Renginiy planai, dalyviy sarasai.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisés akty kaita (pasikeit¢ terminai ar prioritetai).

9.2. Zmogiskieji faktoriai (laikinas nedarbingumas).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

(vardas ir pavardé) (data)




11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
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(parasas) (vardas ir pavardé)
(1 pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(data)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavarde)

(data)



