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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas® strateginio plano tikslas — planuoti, organizuoti, vykdyti,
stebéti ir vertinti [staigos veikla, pokycius, jtraukiant jstaigos bendruomene¢ ] Istaigos problemy
sprendima, tobulinti ugdymo ir ugdymosi salygas, sukuriant darnia, saugig aplinka, skatinancig
ugdymo(si) kokybés gerinima, ugdymo(si) turinio kaitg, individualiy geb¢&jimy vystymasi bei
bendradarbiavimo kultiiros plétojima.

Strateginj plang parengé Mazeikiy lopselio—darzelio ,,Buratinas“ direktoriaus 2021 m. lapkricio 4
dienos jsakymu Nr. V1- 32 sudaryta strateginio planavimo darbo grupé.

Rengiant strateginj 2022- 2025 mety plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos svietimo jstatymu (Lietuvos aidas 1991, Nr. 153-0; Zin., 2011, Nr. 38-1804);

- Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (Lietuvos aidas, 1991-08-06, Nr. 153-0; Zin., 2009,
Nr. 54-2140);

- Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu (TAR, 2020-07-09, Nr. 15358);

- LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine Svietimo 2013-2022
mety strategija (Zin., 2013-12-30, Nr. 140-7095);

- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos strategija
.Lietuvos pazangos strategija ..Lietuva 2030 (Zin., 2012-05-30, Nr. 61-3050);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 patvirtinta Strateginio
valdymo metodika (TAR, 2021-04-29, Nr. 9093);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline
darnaus vystymosi strategija (Zin., 2003-09-19, Nr. 89-4029);

- Mazeikiy rajono savivaldybés strateginiais veiklos dokumentais, ugdymo kokybés ir mokymosi
aplinkos uztikrinimo programomis;

- Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais ir Mazeikiy rajono Tarybos
sprendimais;

- Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Buratinas‘ nuostatais.

Rengiant Strateginj plang remtasi:

- Darzelio bendruomenés i$sakytais likeséiais ir jzvalgomis;

- 2021 mety DarZelio veiklos jsivertinimo rezultatais;

- 2021 mety Darzelio veiklos iSorés vertinimo rekomendacijomis;

- Bendruomenés poreikius atskleidzian¢ia apklausy ir tyrimy analize, bendruomenés nariy
rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitalymais;

- Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant j turimus
zmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés
principy.
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I1. PRISTATYMAS
2.1. Veiklos kontekstas

Mazeikiy lopSelis—darzelis ,,Buratinas®“ — ikimokyklinio ugdymo mokykla, priskiriama
neformaliojo §vietimo mokykly grupei. Mazeikiy lopSelis—darzelis ,,Buratinas® (toliau — Jstaiga) — juridinis
asmuo (kodas 191650592), buveinés adresas — Sody g. 16A, Mazeikiai, savo veiklg pradéjo 1980 m. kovo
1 d. Pagrindiné veiklos riisis — Svietimas. Istaigos steigéjas ir savininko teises jgyvendinanti institucija yra
Mazeikiy rajono savivaldybés Taryba. Istaigos veiklos koordinatorius — Mazeikiy rajono savivaldybés
Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius, ugdymo kalba — lietuviy. Jstaigoje vykdomas ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas, teikiamos pagalbos mokiniui paslaugos. Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdomi bendrosiose ugdymo grupése, pagal poreikj pritaikant ugdymo(si) programas.

Ugdymas organizuojamas:

- ikimokyklinio amziaus vaikams (1-5 mety) - pagal Darzelio direktoriaus 2016 m. rugséjo 5 d.
jsakymu Nr. Vi- 81 parvirtintg ,Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Buratinas“ ikimokyklinio ugdymo
programa‘ (pritarta Mazeikiy rajono ikimokykliniy jstaigy atnaujinty ugdymo ir ugdymosi programy
vertinimo darbo grupés 2016-05-23 posédzio protokolu Nr. 1);

- PrieSmokyklinio amZiaus vaikams (5-6 mety) — pagal PrieSmokyklinio ugdymo Bendraja
programa, patvirting Lietuvos Respublikos mokslo ir §vietimo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr.
V-779.

[staigos veikla orientuota j aktyvaus judéjimo, sveikatos tausojimo, socialinio-emocinio ugdymo
bei gamtosauginiy nuostaty stiprinimg. Jgyvendinant pagrindines ugdymo programas j ugdomajj procesa
integruojama:

- Lietuvos zaliyjy judéjimo organizacijos (LZJ) administruojamos Gamtosauginiy mokykly
programa (GMP).

- Lietuvos tautinio olimpinio komiteto organizuojamas ir jgyvendinamas projektas ,,Olimpiné
karta®.

- Lopselio—darzelio ,,Buratinas‘‘ Sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikatos Saltinélis* .

- Socialinio-emocinio ugdymo programos “Kimochis” (ikimokyklinio amziaus grupése), “Laikas
kartu” (prieSmokyklinio amziaus grupése).

Siekiant islaikyti optimaly vaiky skaiciy, didelis démesys skiriamas palankaus Jstaigos jvaizdzio
kiirimui, paslaugy kokybés gerinimui, aktyviai bendruomenés veiklai rajone ir respublikoje. Informacijos
sklaidai apie jstaigos veiklg aktyviai naudojama [staigos internetiné svetainé www.buratinas.lt,
elektronin¢ dienyny sistema ,,Mano darzelis, Facebook platforma, jstaigos stendai, asmeninés
komunikacijos.

2.2. Organizacine struktira ir valdymas:

Istaigos valdymas:

Direktorius (vadovas) — vadovauja [staigai. Jis skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo Jstaigos
nuostatuose numatytas funkcijas.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui — vykdo [staigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése
numatytas funkcijas bei koordinuoja pedagogy ir mokytojy padéjéjy ugdymui veikla.

Direktoriaus pavaduotojas iikiui — vykdo [staigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése
numatytas funkcijas bei koordinuoja sandélininko, IT specialisto, kiemsargio, pagalbinio darbininko,
staliaus darbg.
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Vyr. buhalteris - vykdo Istaigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése numatytas funkcijas bei
koordinuoja saskaitininko darba.

Maitinimo organizatorius - vykdo Istaigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése numatytas
funkcijas bei koordinuoja mokytojo padéjéjy (vaiky ir aplinkos priezitirai), viréjo, viréjo padéjéjo, valytojo
darba.

Sekretorius - vykdo Mokyklos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése numatytas funkcijas.
Sekretorius sau pavaldziy darbuotojy neturi.

DIREKTORIUS . L SAVIVALDA
r T o Mokyklos taryba
DIREKTORIAUS DIREKTORIAUS Mokytojy taryba
PAVADUOTOJAS VYR.BUHALTERIS RAYADUOTO A Tévy taryba
UGDYMUI TKIUI 120
~11U mokytojai | Saskaitininkas [T~ ~IT specialistas .
PU mokytojai Sandélininkas
Pagalbos mokiniui Lauko aplinkos
specialistai tvarkytojas
Mokytojo padéjéjas Pagalbinis
ugdymui darbininkas
L Stalius
A4 A
Sekretorius Maitinimo
organizatoriu
Mokytojo padéjéjas
priezirai
Viréjas

Viréjo padéjéjas

Valytojas
Istaigos savivaldos institucijos:

Istaigos taryba - auksCiausia savivaldos institucija, telkianti tévy ir pedagogy atstovus
svarbiausiems Jstaigos veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Organizuoja posédZius
veiklos, ugdymo ir strateginio plano suderinimo klausimais, svarsto finansinés veiklos ataskaitas, paramos
1éSy panaudojimg, maitinimo organizavima, vertina ugdymo proceso organizavimg ir ugdymosi sglygas,
aptaria Jstaigos darbg reglamentuojancius dokumentus.

Mokytojy taryba - savivaldos institucija pagrindiniams mokytojy, Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Mokytojy taryba sudaro [staigos vadovai ir
Istaigoje dirbanéiy pedagogy atstovai. Mokytojy taryba organizuoja posédzius vadovaudamasi metinio
veiklos plano tikslais ir uzdaviniais, Sprendzia ugdymo proceso organizacinius klausimus, vertina veiklos
plano priemoniy jgyvendinima, svarsto veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus.

Tévy taryba — savivaldos institucija, kuri atstovauja grupiy bei [staigos interesams,
bendradarbiauja su Jstaigos administracija, [staigos taryba; deleguoja atstovus j [staigos tarybg, atstovauja
vaiky tévy (globéjy) interesams sprendziant [staigos finansavimo, vaiky saugumo uztikrinimo klausimus.
Ja sudaro kiekvienos grupés tévy atstovai.

Kitos Istaigoje veikian¢ios komisijos, darbo grupés:
Darbo taryba — darbuotojams atstovaujantis organas, ginantis darbuotojy profesines, darbo,

ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesus.
5
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Vaiko gerovés komisija — vertina Jstaigos ugdymosi aplinka, vaiky sauguma, analizuoja vaiky
ugdymosi poreikius, problemas ir jy priezastis, nustato Svietimo pagalbos priemoniy prioritetus, kryptis,
teikimo forma, analizuoja elgesio taisykliy pazeidimus, smurto, paty¢iy, zalingy ipro¢iy atvejus ir kt.;

Mokytojuy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija —
atlieka numatytas nuostatuose funkcijas, susijusias su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu;

Vidaus veiklos kokybés jsivertinimo koordinaciné grupé — atlieka Istaigos vidaus veiklos
kokybés vertinima, kurio tikslas yra kurti mokykla kaip nuolat savo veiklos kokybe jsivertinancig ir
tobuléjancia organizacija.

VieSyju pirkimy komisija — organizuoja ir vykdo Istaigos vieSyjy pirkimy procediiras pagal
numatytus reglamentus.

Etikos komisija - atlieka Istaigos vidaus tvarkos ir bendruomenés etikos taisyklése ir kituose
vidaus dokumentuose numatyty Istaigos bendruomenés vertybiy laikymosi priezitirg.

Kiirybiné darbo grupé — atlieka Mokyklos bendruomenés telkimo bendrai veiklai funkcijas.

Pagrindiniy ugdymosi krypciy jgyvendinima vykdo: Gamtosauginiy mokykly programos
(GMP) jgyvendinimo darbo grupé; Olimpinio ugdymo darbo grupé; Socialinio-emocinio ugdymo
organizavimo darbo grupe¢; Sveikatos stiprinimo darbo grupeé.

Kitos nuolat ir laikinai veikianc¢ios darbo grupés ir komisijos, atlickancios Istaigos veiklos
kokybeés gerinimui skirtas funkcijas.

2.3. Grupés, auklétiniai

Istaigoje  vykdomas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Paprastai ugdymas
organizuojamas 12-koje grupiy: 2 ankstyvojo amziaus, 7 ikimokyklinio amziaus, 2 prieSmokyklinio amziaus
ir viena jungtiné misraus amziaus pagal 4 valandy ugdymo rezimg. Priklausomai nuo poreikio, amziaus
grupiy skaiciaus santykis gali keistis. Maksimalus vaiky skaiCius grupése ir kitos grupiy veiklos
organizavimo sglygos nustatytas Lietuvos higienos normoje HN 75:2016.

Vidutinis vaiky skaicius kiekvienais mokslo metais iSlieka stabilus — apie 210 ugdytiniy. Tai yra
maksimalus grupiy uzpildomumas (1 lentel¢). Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi
bendrojo ugdymosi grupése jiems pritaikant ugdymo programas.

[ lentelé. Vaiky skaicius rugséjo 1 dienai

Mokslo Ikimokyklinis PrieSmokyklinis IS viso IS ju specialiyjy

metai amzius amzius ugdymosi poreikiy

2018-2019 177 38 215 4
(8 jy 1 dideliy poreikiy)

2019-2020 167 41 208 15
(18 jy 2 dideliy poreikiy)

2020-2021 16
167 42 209 (i& ju 4 dideliy poreikiy)

Kiekvienoje grupéje dirba po 2 mokytojus ir vieng mokytojo padé¢jéja ugdymui. Ugdymo patalpy
valymo ir higienos uztikrinimo funkcijas vykdo mokytojo padéjéjas priezitirai.

2019-2021 metais Jstaiga isliko stabiliai veikianti, siekianti aukstesnés veiklos rezultaty kokybés,
patrauklia vietos bendruomenei jstaiga.
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2.4. Zmogiskieji istekliai:

Istaigoje dirba 61 darbuotojas, i$ jy 31 - pedagoginiai darbuotojai, 30 — techninis darbuotojas.
Absoliuciai didzigja darbuotojy dali (59) sudaro moterys. Bendras darbuotojy skaiCius per 2019-2021
metus pakilo 2,5 (4,5 %) pareigybés — nuo 53,32 iki 55,82 pareigybés.

Bendruomené darni, atvira pokyciams, pasizyminti aukStu bendruomeniskumu ir pozityvia
nuostata. Mokykloje vyksta personalo kaitos procesai. 2018 m. rugséjo 1 d. duomenimis vidutinis
pedagogy amziaus vidurkis buvo 54 metai, ty., 36 % pedagogy buvo vyresni nei 60 mety. 2021 mety
sausio 1 dienos duomenimis — pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis — 47 m. 9 ménesiai. Visy
darbuotojy amziaus vidurkis — 49 m. 6 ménesiai. Si tendencija rodo aiskiai kintan¢ia bendruomene, jauny
specialisty jsiliejimg j darbo rinkg. Kyla pedagogy profesiné kvalifikacija bei kity darbuotojy profesiné ir
asmeniné kompetencija. 99 % darbuotojy dalyvavo asmeninio veiksmingumo renginiuose, seminaruose ar
paramos grupése. Visi techninio personalo darbuotojai kelia kvalifikacija tiksliniuose mokymuose. 9
pedagogai yra jgije auksStajj universitetinj, 12 aukstajj neuniversitetinj ir 9 aukStesnjjj iSsilavinimg. Visi
Mokyklos pedagogai nuolat tobulina savo profesing kvalifikacijg. 2022 sausio 1 d. duomenimis pedagogy
kvalifikacinés kategorijos: 1 (3,7 %) — mokytojo, 10 (37,1 %)— vyresniojo mokytojo, 10 (37,1 %)-
mokytojo metodininko, 2 (7,4 %)— mokytojo eksperto, 1 (3,7 %) - ketvirtos kategorijos psichologas, 3
mokytojams (11,1 %) kvalifikaciné kategorija nesuteikta.

Besikeiciantis visuomenés pozitris } ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo svarba, skatina ieskoti
naujy veiklos organizavimo formy, laiduojancig kokybés kaitg, efektyvesnj zmogiSkyjy, laiko ir finansiniy
iStekliy panaudojimg. 2021 metais pradéti parengiamieji darbai atskiriant mokytojo pad¢j€jo prieziiirai ir
mokytojo padéjéjo ugdymui funkcijas, centralizuojant indy plovimo darbus, naujai formuojant grupiy
komandas. Jrengtas vienas indy plovimo cechas

2.5. Finansiniai iStekliai:

Istaiga yra iSlaikoma 1§ Mazeikiy rajono savivaldybés asignavimy: Dotacija ugdymo reikméms
finansuoti, specialiosios programos pajamy ir pajamy savarankiskoms funkcijoms atlikti pagal asignavimo
valdytojo patvirtinta samatg. Kiekvienais metais jstaiga biudzetg jvykdo 100%. Kiti galimi finansavimo
Saltiniai: ES strukttiriniy fondy parama, vaiky socialinj parama, Gyventojy ir tieckéjy parama (2 lentelé).

2 lentelé. Istaigos finansavimo Saltiniai

Finansavimo Saltiniai 2019 m. EUR 2020 m. EUR 2021 m. EUR
Savivaldybés biudZetas, i§ jo: 696 807,47 515 348,61 919 980,24
]()I\jl’té;’ua ugdymo reikmeéms finansuoti 230 700,00 274 000,00 319 200,00
Biudzetiniy jstaigy ir specialiyjy 89 652 41 71 460.59 27 881 51
programy pajamos (SP) ' ' '
Pajamos savarankiSkoms funkcijoms
atlikti (SFA) 377 987,86 41 6488,02 522 898,67
Kiti Saltiniai, i$ jo: 26 600,99 35 086,13 44 303,01
ES struktiiriniy fondy parama 20 529,88 21 572,43 23 046,32
Vaiky socialiné parama 541,89 1811,38 8171,59
Gyventojy ir tiekéjy parama, 5 529,22 11 702,32 13 085,10
papildomos savivaldybés 1€sos ’ ’ ’
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Istaigoje yra atlikta renovacija, vidaus apdailos remonto darbai, jrengta saulés jégainé elektros
gamybai. Darbuotojai yra pakankamai apriipinti kompiuteriais bei kita organizacine technika. Daugelis
darbo viety yra partipinti spausdintuvais, skeneriais, visi tinklo kompiuteriai yra pajungti prie centralizuoto
daugiafunkcinio jrenginio.

Irengtoje iSmaniojoje klas¢je yra interaktyvus ekranas, ugdymo bazé yra turtinga literatiira,
ugdymo(-si) bei IT priemonémis. Kasmet pagal Jstaigai skiriamg finansavima aplinkos yra atnaujinamos,
turtinama priemoniy bazé, darbo inventorius, jsigyjamos Siuolaikiskos ugdymo priemongs.

2.6. Planavimo sistema:

Planavimo sistemq sudaro:

1) Strateginis planas, rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas [staigos direktoriaus (vadovo);

2) Mokyklos metinis veiklos planas, rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas [staigos direktoriaus
(vadovo);

3) Mokytojy tarybos metinés veiklos planas;

4) Grupiy metiniai ir savaités ugdymo planai, rengiami grupiy mokytojy;

5) Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, iSskyrus psichologus, perspektyviné atestacijos

programa;

6) Darbo grupiy, komisijy, taryby metiniai veiklos planai (JIstaigos tarybos, Vaiko gerovés
komisijos, nuolat veikian¢iy darbo grupiy ir kt.);

Rengiant strateginj ir kitus planus remiamasi vieSsumo, integralumo, lankstumo, pasiekiamumo,
kryptingumo, dinamiskumo bei kokybinio poky¢io principais. Strateginiams planavimui naudojamas
S.M.A.R.T. metodas, t.y., formuluojant tikslus, uzdavinius ir numatant priemones siekiama, kad jie buty:

e Konkretiis (Specific) —siaurai apibrézti, tiksliai numatant, koks turi bati rezultatas.

e ISmatuojami (Measurable) — jvardijant kriterijus, kaip nuspresti, ar tikslas, uzdavinys pasiektas,
koks padarytas progresas.

e Pasiekiami (Attainable) — jvertinant finansinius, materialiuosius ir zmogiskuosius iSteklius bei
laiko sgnaudas.

e Prasmingi (Relavant) — aiskiai orientuoti j pasirinktg kryptj, vaiky individualius poreikius bei tévy
lukescius.

e Apriboti laiku (Timely) — realis laiko terminai, reikalingi uzdaviniams ir priemonéms jgyvendinti,
nustatomi operatyviniuose planuose.

Su strateginiu planu ir veiklos planais supazindinama Jstaigos bendruomené internetingje svetainéje
www.buratinas.It .

I11. ATASKAITINIO LAIKOTARPIO (2019- 2021 METU) VEIKLOS ANALIZE

3.1. Strateginiy prioritety jgyvendinimas

Igyvendinant 2019-2021 mety 1 strategini prioriteta — Vaiko asmenybés iigtis — buvo ieSkoma
sprendimy visapusisky salygy vaiko asmenybés brandos ugdymuisi sudaryti, pasiekimy bei pazangos
skatinimui. Jstaigos bendruomené sékmingai telkési inovatyviems pokyciams jstaigos veikloje: pedagogali
diskutavo ir tarési dél efektyvesniy veiklos planavimo, ugdytiniy vertinimo, refleksijos modeliy; Kkiti
bendruomenés nariai aktyviau jsitrauké j ugdymo procesa, vaiko raida skatinancios aplinkos ir

VW=

procesas, reikalautis nuolatiniy, sistemingy diskusijy, refleksijos, kompetencijy plétros, ar net kaitos.


http://www.buratinas.lt/
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Siekiant jgyvendinti 2_strategini prioriteta — Ugdymo paslaugy kokybé - sékmingai vystési
pedagogy ir kito personalo kryptingas kvalifikacijos tobulinimas. Kuriant Ziniy ir gerosios patirties mainy
kultura, Istaigoje plétési prielaidos vaiko asmenybés brandos, ugdymosi, individualiy pasiekimy bei
pazangos skatinimui. Visi darbuotojai buvo skatinami tobulinti profesines kompetencijas bendradarbiaujant
— dirbant ir mokantis kartu jstaigoje ir (arba) internete. | ugdymo turinio jgyvendinimg aktyviau jtraukiami
mokytojo padéjéjai. Sistemingo ir patirties mainy mokymosi rezultatas — susitarimai dél ugdymo(si)
vizijos, orientuotos ] integraly, inovatyvaus ugdymo principais grista vaiky mokymasi.

Esminiu poky¢iu didinant paslaugy kokybe ir skatinant ugdymo kaitos kokybinius kaitos procesus
tapo [staigos dalyvavimas Nacionalinés Svietimo agentiiros ESF finansuojamo projekto ,, Neformaliojo
vaiky Svietimo, ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir
plétoté* bandomajame etape.

Ataskaitiniu laikotarpiu jstaigoje sékmingai buvo siekiama veiklos organizavimo savarankiskumo
ir atvirumo visose veiklos srityse: ugdymo, tkio, finansy valdymo, higienos prieziliros ir maitinimo
organizavimo (3_strateqginis prioritetas). Atsakingi administracijos darbuotojai, tarpusavyje derindami
veiksmus, savarankiskai planuoja, organizuoja atitinkamos srities veiklg, vykdo prieziiirg, atsakingai
naudoja finansinius isteklius. Valdymo kaitos pokycio rezultatas — operatyviai priimami personalo
sprendimai, Kryptingai plétojama priemoniy bazé, infrastruktira, racionaliai planuojami ir naudojami
istekliai.

3.2. Programy, priemoniy ir uZdaviniy jgyvendinimas

| PROGRAMA. VISAPUSISKA ASMENYBES BRANDA SKATINANCIOS APLINKOS KURIMAS
SUDARANT SALYGAS INDIVIDUALIEMS PASIEKIMAMS IR NUOLATINEI PAZANGAI

Priemonés | Rezultatai

1.1. uZdavinys. Plétoti integracijos principus visame ugdymo procese

1.1.1. priemoné. Lietuvos tautinio | Kiekvienais mokslo metais j bendrg ugdymo turinj integruojant Olimpinio
olimpinio komiteto organizuojamo | ugdymo mokslo mety programa, 100 % vaiky jtraukiami j aktyvesng fizing
projekto ,,Olimpiné karta“ veika. Planuotas papildomo fizinio aktyvumo veiklos (futbolas, krepsinis)
jgyvendinimas nuo 2020 mety buvo sustabdytos dél COVID-19 pandeminés situacijos. 2021
metais jstaigai suteiktas respublikinis ,,Playmakers® centro statusas.
Igyvendinant projekta UEFA Playmekers*, Mazeikiy regione per 2021-2022
metus projekto veiklose galés visos norincios 5-8 mety Mazeikiy rajono
ikimokykliniy jstaigy mergaités.

1.1.2. priemoné. Sveikatos Igyvendinama Nacionalinés sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo ir aktyviy
stiprinimo programos ,,Sveikatos mokykly veiklos koordinavimo komisijos patvirtinta Sveikatos stiprinimo
Saltinelis* jgyvendinimas programa ,,Sveikatos Saltinélis 2021-2025%, kurioje dalyvauja 100 % vaiky.
1.1.3. priemoné. Suteiktas Tarptautinés Gamtosauginiy mokykly programos sertifikatas uz
Lietuvos zaliyjy judéjimo pasiekimus darnaus vystymosi Svietimo srityje ir kryptinga jstaigos bei
organizacijos (LZJ) visuomenés aplinkosauginio vaidmens stiprinimg bei GMP programos
administruojamos Gamtosauginiy | jgyvendinima. Kiekvienais metais jgyvendinamos GMP mety veiklos
mokykly programa (GMP) programos.

igyvendinimas

1.1.4. priemoné. Vaiky savijautos | 2019-2020 metais, jgyvendinant ES projekta ,IKimokyklinio ir
darZelyje gerinimas ir priesmokyklinio ugdymo veikos tobulinimas Mazeikiy ir Plungés rajony
bendruomeniskumo skatinimas mokyklose* vykdytos Svietgjiskos veiklos tévams, jstaigy darbuotojams, keité

pozitrj j vaiko poreikiy vaidmen;j planuojant ir jgyvendinant ugdymo turin;.
Pradétos jgyvendinti socialinio-emocinio ugdymo prevencinés programos
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»Kimochis® ir ,, Laikas kartu® uztikrina vaikams psichologiskai ir emociskai
saugesne aplinka, sudaro palankesnes salygas vaiky asmeninei paZangai,
didina vaiky ir tévy prieraiSuma jstaigai, pagerino vaiky socialines emocine
kompetencijas. PU vaiky EQ vertinimg jstaiga viena pirmyjy respublikoje
pradéjo vertinama kartu su Lietuvos Socialinio ir emocinio ugdymo institutu.

1.15. priemoné. Uztikrinami
integruoto planavimo, testinumo,
individualumo, spontaniskumo
principai visame ugdomajame
procese.

Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas® ikimokyklinio ugdymo programos
turinio atnaujinimas perkeltas j 2022 metus dél véluojanéiy nacionaliniy
dokumenty: PU programos, Inovatyvaus ugdymo metodinés medZziagos
priemoniy rinkinio, Vidaus jsivertinimo ir iSorés vertinimo metodiky
leidybos.

Visos darbo grupés, komisijos, tarybos rengia metinius veiklos planus,
derancius su Darzelio strateginiais planavimo dokumentais, teikia ataskaitas
jstaigos bendruomenei.

1.2. uZdavinys. Uztikrinti lygiy ugdymosi starto galimybés jvairiy poreikiy vaikams skirtinguose amziaus

tarpsniuose

1.2.1. priemoné. Vieningos vaiko
pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistemos taikymas

Per 2020-2021-uosius metus pedagogai susitaré dél vieningy ugdymo turinio
planavimo, vaiky pazangos vertinimo nuostaty, kas leido uztikrinti aiskiai j
vaiky poreikius, pasiekimus, pazanga ir problemines sritis orientuotg
ugdomajj procesg. [staigos pedagoginé bendruomené ir toliau didina
kompetencijas dirbti inovatyviais ugdymo metodais, siekiant vaiko raidos
potencialo i$plétojimo, vaiko gerovés ir ugdymosi.

1.2.2. priemoné. Tévy jtakos
vaiky ugdymo procese stiprinimas

82 % tévy dalyvavo PU amziaus vaiky SEU pazangos vertinimo tyrimo
pirmame etape. Pozityvios tévystés mokymy grupéje dalyvavo 60% tévy,
kuriems buvo sitiloma dalyvauti paramos grupéje. Visuose VGK posédziuose
dalyvavo tévai. Sudaryta 13 individualGs pagalbos planai, uz kuriy
jgyvendinimg prisiima atsakomybe¢ tévai, mokytojai, Svietimo pagalbos
specialistai.

1.2.3. priemoné. \Veiksmingos ir
savalaikés $vietimo pagalbos
organizavimas ir teikimas

Per 2019-2021 mety laikotarpj jsteigta psichologo pareigybé, i§laikoma 1,5
logopedo ir 0,5 specialiojo pedagogo pareigybés. Jsteigtos mokytojo padéjéjo
specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui pareigybés. IS viso $vietimo pagalbos
teikimui skirta 10,25 pareigybés. Ypac sustiprinta vaiko gerovés komisijos
(VGK) veikla. Komisijos vertinamy atvejy skai¢ius per ataskaitinj laikotarpi
padidé¢jo nuo 6 iki 16 atvejy. 2021 metais pradéti rengti ir jgyvendinti
individualts ugdymosi planai. Sistemingy mokytojy metodiniy pasitarimy
metu nuolat diskutuojami ugdomosios veiklos planavimo, vaiky pazangos
vertinimo klausimai, vykdomos refleksijos. Vis dar aktualiu i$lieka socialinio
pedagogo poreikio klausimas.

1.3. uzdavinys. Stiprinti informaciniy technologijy taikymq ugdomojo proceso organizavime

1.3.1. priemoné. Pilnai
naudojamos elektroninés dienyny
sistemos ,,Miisy darzelis*

Ugdomosios veiklos planavimas, vaiky pasiekimy vertinimas, lankomumo
zyméjimas ir kt. vykdomas tik sistemoje ,Misy darZelis“. ] sistemos
naudojima jtraukiamos ir mokytojo padé¢jéjos ugdymui. Tévy aktyvumas

galimybés jungiantis prie el. dienyno sistemos islicka Zzemas: i§ 415 prisijunge 166
vartotojai. Aktyviai sistemingai jungiasi dar mazesnis vartotojy skaicius.
1.3.2. IT technologijos aktyviai Istaigos komanda dalyvavo ES projekte , Inovacijos vaiky darzelyje*,

taikomos jvairiose srityse

rezultatas - inovatyvaus pozitirio j ugdymo turinj, vaiko poreikius ir pazanga
atsiradimas. Visose grupése pardétos kurti STEAM ir inovatyvaus ugdymo
aplinkos, turtinama priemoniy bazé, jsigyta ugdymo procesui skirty IT
priemoniy: 13 kompiuteriy, 11 plansetiniy kompiuteriy, 3 laminavimo
aparatai, 3 televizoriai, iSmanioji lenta, iSmanusis ekranas, spausdintuvai.

10



Mazeikiy loselio-darzelio “Buratinas” 2022-2024 mety strateginis planas

11 PROGRAMA. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGU KOKYBES,
PRIEINAMUMO IR KONKURENCINGUMO DIDINIMAS BEI SOCIALINES ATSKIRTIES MAZINIMAS

2.1. uZdavinys. Uztikrinti saugiq ir skatinancig ugdymo (-si) aplinkq, atitinkanciq individualius vaiko fizinés,
psichinés ir soCialinés raidos poreikius

2.1.1. priemoné. Igyvendinant
metinius ugdymosi aplinky plétros
planus kryptingai plétojamos
ugdymosi erdvés ir stiprinama
ugdymosi priemoniy bazé

Irengtos erdvés, jsigytos priemonés vaikams, turintiems elgesio ir emocijy
sunkumy. Priemoniy bazé turtinama jgyvendinant grupiy metinius edukaciniy
erdviy planus: visose grupése pardétos kurti STEAM ir inovatyvaus ugdymo
aplinkos, jsigyta IT priemoniy, plansetiniy kompiuteriy, neSiojami
kompiuteriai, laminavimo aparatai.

2.1.2. priemoné. Dialogisko ir
tyrinéjancio ugdymo skatinimas

Lauko teritorijoje jkurta tyrinéjimy erdvé, provokuojanti kurti, jveikti
grupése plétojamos provokuojanéios veikloms pagristoms abejone,
tyrinéjimu, eksperimentavimu, kiiryba, teise klysti, rasti savo klaidas, jas
taisyti.

2.1.3. priemoné. Organizuojamas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiky maitinimas

Tenkintas 100 % ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky maitinimo
paslaugy poreikis.

2.1.4. priemoné. Organizuojamas
priesmokyklinio amziaus vaiky
nemokamas maitinimas

Pagal socialinés paramos skyriaus pazymas organizuojamas nemokamas
maitinimas PU vaikams 100 % pagal poreik].

2.1.5. priemoné. Mokescio uz
darzelj lengvaty taikymas

100 % tenkintas poreikis sumazinti mokest] uz darzelj vaikams, kuriems
iSlaikyti taikomos mokes¢io ar vienos dienos vidutiné maitinimosi, ar
ugdymo mokescio lengvata.

2.2. uZdavinys. Organizuoti vaiko raidai ir sveikatai palankios aplinkos plétojimg

2.2.1. priemoné. Darzelio
lankomumo gerinimas

Dél COVID-19 pandemijos apribojimy, saviizoliacijos, karantino sglygos
nebuvo jprastos, todél lankomumas sieké 51 %.

2.2.2. priemoné. Samdomo
administracinio, pedagoginio ir
aptarnaujancio personalo reikiamo
pareigybiy skaiciaus uztikrinimas

Bendras pareigybiy skaiCius padidé¢jo nuo 36,82 iki 43,47. IS jy 10,25
pareigybés skirta Svietimo pagalbos organizavimui uztikrinti.

2.2.3. priemoné. Pedagoginio ir
Svietimo pagalbos poreikio
tenkinimas

Svietimo pagalbai uztikrinti i§laikoma 10,25 pareigybés. I3 juy 1,5 logopedo,
0,5 specialiojo pedagogo, 1 psichologo, 7,25 mokytojo padéjéjo. Vis dar
aktualiu islieka socialinio pedagogo poreikis. Nesant Sios pareigybés, jstaiga
glaudziai bendradarbiauja su kitomis rajono ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis, turiniomis socialinius pedagogus, paramos Seimai Centru.

2.2.4. priemoné. Sveikata
stiprinanc¢iy aplinky ktirimas

Irengtas sveikatingumo takas lauko teritorijoje. Teatro studija pritaikyta
daugiafunkcei STEAM, IT ir patirtinei veiklai organizuoti. Uz sékmingai
igyvendintg ES projekta ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo veiklos
tobulinimas Mazeikiy ir Plungés rajony mokyklose®, sékmés istorijy
konkurse ,,ZINGSNIAI 2021 jstaigai suteikta 2021 mety laureato
nominacija. Su Lietuvos masinio futbolo asociacija, jstaigai suteiktas
,Playmakers centro statusas jgyvendinant projekta UEFA aZeikiy regione.

2.2.5. priemoné. Igyvendinamos
sveikos mitybos programos

Jgyvendinama LR ir ES remiama vaisiy ir darzoviy vartojimo skatinimo
mokyklose programa. Jgyvendinama LR ir ES remiama programa ,,Pienas
vaikams*.
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2.3. uzdavinys. Vykdyti atsakingq finansiniy istekliy panaudojimo politikq

2.3.1. priemoné. Atsiskaitoma su
tiekéjais uz prekes suteiktas
paslaugas

Laiku atsiskaitoma su paslaugy ir prekiy tiekéjais. Finansinius metus jstaiga
baigia be neplanuoty kreditoriniy jsiskolinimy.

2.3.2. Igyvendinant metinius
tkinés veiklos planus atnaujinama
ir plétojama vidaus ir lauko
inventoriaus ir priemoniy bazé

Lauko teritorijoje rengtas dviraciy stovas, atnaujintos zaidimy aikstelés,
jrengta dalis pavésiniy. Atnaujina virtuvés jranga, jsigyta konvenciné
krosnelé, jsigytas Saldytuvas, naujas sriubos katilas, stelazai. Jrengta indy
plovimo patalpa.

Igyvendintas projektas ,,Mazeikiy 1/d ,,Buratinas“ fotoelektriné subsidijai
pagal klimato kaitos programos priemon¢ ,,Atsinaujinanciy energijos istekliy
(saulés, véjo, geoterminés energijos, biokuro ar kity) panaudojimas
visuomeninés ir gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy asmenims) paskirties
pastatuose: per 2021-tuosius metus buvo sunaudota 30 599 kW maziau
elektros energijos nei 2019 metais.

Jrengti uZrakinami vartai, jvesta aplinkos stebéjimo sistema. Pabaigti
koridoriy atnaujinimo darbai, pradéti laiptiniy remonto darbai.

Pakeisti Sviestuvai visose ugdymo patalpose, iSpléstas grupiy patalpy
funkcionalumas miegamojo patalpas pritaikant vaiky veiklai, jrengtos meny,
technologijy erdvés, psichologo kabinetas, atnaujintos lauko zaidimy
aikstelés ir kt. Ugdymo priemoniy bazé praturtinta inovatyviomis, IT
priemonémis. Kompiuterizuotos visos darbo vietos grupése, IT tkis nuolat
atnaujinamas, centralizuotas kopijavimas. Administracijos darbuotojams,
Svietimo pagalbos specialistams pagerintos darbo sglygos atnaujinat dalj
kabinety.

111 PROGRAMA.

BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KURIMAS, SUDARANT SALYGAS

NUOLATINIAM PROFESINIAM IR ASMENINIAM TOBULEJIMUI

3.1. uZdavinys. Rasti ir iSnaudoti mokymosi bei saviraiskos galimybes kiekvienam bendruomenés nariui

3.1.1. priemoné. Sudaromos
vienodos salygos visiems
bendruomenés nariams salygos
tobulinti asmening kompetencija ir
profesine kvalifikacija atsizvelgiant
j Darzelio prioritetus, programas ir
priemones

54 % visy darbuotojy dalyvavo BDT kvalifikacijos tobulinimo testinéje
programoje. 100 % mokytojy pradéjo mokymus programoje ,, Inovacijos
vaiky darzelyje”. ]gyvendinta ilgalaiké psichikos sveikatos kompetencijy
didinimo darbuotojams programa, kurioje dalyvavo 38 % darbuotojy. 100%
mokytojy padéjéjy dalyvavo Mazeikiy DRMC organizuotuose mokytojy
padéjéjy kvalifikacijos kélimo kursuose.

3.1.2. priemoné.
Demokratiskumo principais
puoseléjama pasidalytaja lyderyste
grista veikla

Kuriamos ir atnaujinamos darbo grupés, kuriy veikloje dalyvauja visy sri¢iy
darbuotojai. Visos darbo grupés, komisijos kiekvienai metais teikia metinés
veiklos ataskaitas bendruomenei. Administracijos darbuotojai atsakingi uz
savo srities finansiniy ir zmogiSkyjy isStekiy planavima, organizavima,
vykdyma ir kontrole. Dél veiklos organizavimo decentralizavimo Zenkliai
pageréjo biudzeto 1éSy jsisavinimo efektyvumas, paspartéjo jstaigos
infrastruktiiros plétra, priemoniy bazés pildymas jgavo aisky kryptinguma,
paremta planavimu ir finansiniais iStekliais, mokytojy kvalifikacija
tobulinama kryptingai, taupant 1ésas.

3.1.3. priemoné. Mokytojy
kvalifikacijos kélimas,
atsizvelgiant j Darzelio prioritetus,
programas ir priemones

Mokytojai kryptingai tobulina asmeninj veiksminguma ir profesing
kompetencija socialinio-emocinio intelekto, vaiko raidos ypatumy, sveikatos
stiprinimo, gamtosaugos ugdymo srityse, plétoja savo kompetencijas dirbant
su specialiyjy poreikiy vaikais.

Mokytojai kelia kvalifikacing kategorija pagal patvirtintg plang. Suteiktos
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos 5 pedagogams. IS jy 4 suteikta
vyresniojo mokytojo, 1 — mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija. Per
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ataskaitinj laikotarpj 2 mokytojai, 1 psichologas baigé studijas, 2 pradéjo
studijuoti. Mokytojai nuolat dalyvauja vietos, respublikiniy ir tarptautiniy
projekty jgyvendinime.

Pagal jstaigai suteikta Europos savanoriy tarnybos akreditacijg (Nr. 16P-1.1-
109 (5.26)), su Mazeikiy M. Rackausko gimnazijos moksleiviais
jgyvendintos penkios savanori$kos veiklos sutartys.

3.2. uZdavinys. Teoriskai uztikvinti efektyvy turimy resursy panaudojimgq ir jstaigos veiklos pazangg

3.2.1. priemoné. Atsakingai
planuojamas 1é8y panaudojimas
darbo grupiy veiklai, numatant
konkrecias priemones, efektyvumo
kriterijus, jgyvendinimo terminus.

Kiekvienais kalendoriniais metais rengiami ir jgyvendinami pirkimy planai.

3.2.2. priemoné. leSkoma
papildomy finansavimo $altiniy

»Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo veikos tobulinimas Mazeikiy ir
Plungés rajony mokyklose® jgyvendinimui pagal Europos socialinio fondo
agentiiros priemong 09.2.1-ESFA-K-728 , Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
mokykly veiklos tobulinimas* (projekto verté 70 559,44 EUR).

Gautas 1 103,8 EUR finansavimas paraiskos Mazeikiy rajono savivaldybés
visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos Priemonés ,,Sveikatos
ugdymo ir fizinio aktyvumo skatinimo veiklos organizavimas® vykdymo
konkurse projekto jgyvendinimui.

Pateikta paraiska ,,Mazeikiy 1/d ,,Buratinas“ fotoelektriné subsidijai pagal
klimato kaitos programos priemoné ,Atsinaujinanciy energijos iStekliy
(saulés, véjo, geoterminés energijos, biokuro ar kity) panaudojimas
visuomeninés ir gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy asmenims) paskirties
pastatuose” gauti. Projekto verté 45 000 EUR.

,,Orlen Lietuva“ parama STEAM lauko aplinkos plétojimui- jsigyta 2000,00
Eur vertés lauko STEM sienelé; LTOK finansuojami projektai — suma
1450,00eur.

[staigai sekmingai sudalyvavus bandomajame IPU iSorés vertinimo metodikos etape pagal NSA
jgyvendinamg ESF finansuojama projekta ,, Neformaliojo vaiky svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté “, identifikuotos Jstaigos stipriosios pusés,
kylantys i$Stkiai ir numatytos profesinio augimo gairés. Keic¢iant bendruomenés pozitirj j iSorés vertinimo
svarbg, kuriama jrodymais grjsta jstaigos kokybés vadybos sistema, sudarytos prielaidos jstaigos 2022-

2025 mety strategijai rengti. Atlikty Istaigos veiklos kokybés vidaus jsivertinimo, iSorés vertinimo, streso
darbo vietoje tyrimo rezultatais, darbuotojai jauciasi saugiis, patenkinti savo darbu, pasitiki vadovais ir

kolegomis, jstaigg supranta kaip besimokancia organizacija.
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IV. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

PRANASUMAI (STIPRYBES) TRUKUMAI (SILPNYBES)
1. Teigiamas Istaigos jvaizdis miesto | 1. Menkas savivaldos aktyvumas.
bendruomenéje. 2. Pasyvus tévy jsitraukimas j vaiky ugdyma.

2. Ypac ryski besimokancios organizacijos kulttira.
3. ISgrynintos ugdymo kryptys ir aiskiis susitarimai
dél vaiky pazangos vertinimo ir ugdymo planavimo
principy.

4. Pasitike¢jimu, kompetencijomis ir lyderyste grista
vadyba.

5. Saugi, estetiSka, Kkryptingai kuriama ugdymosi
priemoniy baze ir infrastruktiira.

6. Istaigos komandos patirtis nacionaliniu lygmeniu
diegiant Svietimo sistemos inovacijas: metodiniy
rinkiniy jgyvendinima, veiklos kokybés jsivertinimg
ir iSorés vertinima.

7. Stipri Vaiko gerovés komisijos (VGK) veikla.

8. Motyvuotai veikianc¢ios darbo grupés.

3. Reflektyvios kultiiros kompetencijos trukumas
bendruomenéje.

4. Pasyvus dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose.

5. Nepakankami  pedagoginés  bendruomenés
jgiidziai ugdymo procese taikyti inovatyvius
ugdymosi biidus, kurti vaika jtraukiantj konteksta.
6. Mokytojy trilkumas.

7. Nepakankamai efektyvi pagalba mokytojui
ugdymo proceso metu.

8. Nepakankamai inovatyvios, tinkamos
komunikavimo priemonés su tévais.

9. Ugdymo proceso stebésena.

10. Neapkankamas pedagogy kompiuterinis

9. Praktikos sutarCiy su auksStosiomis mokyklomis | rastingumas ir IT naudojimas kasdieninéje
jgyvendinimas. veikloje.
10. Savanoriy  jveiklinimas  pagal  Jaunimo
savanoriskos tarnybos (JST) akreditacija.
GALIMYBES GRESMES

1. Aktyvesnis savivaldos jtraukimas ] sprendimy
priémima.

2. Sistemingos ir nuoseklios veiklos kokybés
jsivertinimo kultiiros skatinimas.

3. Jauny specialisty, pasibaigus praktikai, jtraukimas
] pedagogine bendruomeneg.

4. Savanoriy ir praktikanty pagalba mokytojams
ugdymo procese.

5. Darbo organizavimo pokycCiai  perskirstant
personalo (mokytojy padéjéjy) funkcijas.

6. Jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo plétojimas,
ieSkant naujy komunikacijos formy ir aktyvizuojant
esamas.

7. Ugdymosi turinio, planavimo, organizavimo
kokybés gerinimas, vadovaujantis  Siuolaikinio
ikimokyklinio ugdymo turinio samprata,
igyvendinant ikimokyklinio ir priesmokyklinio
inovatyvaus ugdymo priemoniy rinkinius.

8. Pedagogy kompetencijy tobulinimas, vykdant
nuolatine ir sistemingg refleksijg bei stebéseng.

9. Aktyvesnis ir kryptingas bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

1. Poky¢iai, reikalaujantys keisti jprasta darbo
praktika, nauji lukesc¢iai, naujos darbo priemonés
gali mazinti dalies darbuotojy psichologinj
saugumg, motyvacijg bei turéti jtakos personalo
kaitai.

2. Priesiskas pedagogy nusiteikimas taikyti
inovatyvius ugdymo biidus gali buti klittimi
diegiant naujoves ugdymo srityje.

3. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy trikumas
mieste  neuztikrina  reikiamo  Kkvalifikuoty
specialisty skaiiaus, o tai gali daryti neigiama
itakg kokybisky paslaugy teikimui.

4. Nepalankus teisinis reglamentavimas.
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Atsizvelgiant j pranasumus, trikumus, galimybes ir grésmes, 2022-2024 metais butina: didinti vaiky
gerove pereinant nuo aktyvaus mokytojo dominavimo ugdyme(si) prie proaktyvaus ugdymo, uztikrinat
reikiamg personalg grupéje, aktyvinant tévy jsitraukimg j ugdymo procesa; didinti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo praktikos kokybe i praktika diegiant mokslo pazanga grindziamg ugdyma ir
inovatyvius pedagoginius metodus bei priemones; didinti savivaldos jtaka priimat bendruomenei ir
vaikams svarbius infrastrukttiros plétros, aplinky kiirimo sprendimus.

VI. VEIKLOS STRATEGIJA

1. Vizija — besimokanti ir atvira kaitai ikimokyklinio ugdymo mokyklos bendruomené,
orientuodamasi ] Siuolaikinio ugdymo(si) strategijas, teikia aukStos kokybés ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo paslaugas, kuria patrauklias, Svietimo inovacijomis, bendradarbiavimu bei
tradicijomis gristas ugdymo(si) salygas.

2. Misija - Igyvendinant valstybing Svietimo politika, teikti aukstos kokybés, Siuolaikinés
visuomenés ir [staigos bendruomenés poreikius atitinkancias ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
paslaugas pagarbioje ir jtraukiancioje aplinkoje.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

MAZEIKIU LOPSELIO DARZELIO ,,BURATINAS*
2022-2024 METU VEIKLOS STRATEGIJA

/

Prioritetinés sritys: Vaiko gerové

Inovatyvus ugdymas
L Jgalinancios aplinkos pletra
/ 1 TIKSLAS / 2 TIKSLAS \ / 3 TIKSLAS \
Uztikrinti kokybiska | praktika diegti mokslo e
ugdymo proceso pazanga grindziama E;l;llr(tcl) |l<1|e(|1<VrII(13 nSOi
organizavima ugdyma ir inovatyvius R
pedagoginius metodus jgalinancias aplinkas
bei priemones

1.1.uzdavinys 2.1.uzdavinys 3.1. uzdavinys

Tobulinti ugdymo ir Plétoti pazangia Kurti ergonomiskas vidaus
prieziiiros paslaugy kokybe pedagogine praktika ir ir lauko ugdymo aplinkas
inovacijas

3.2. uzdavinys

1.2.uzdavinys

UZztikrinti | vaiko pazanga,
saviraiSka ir poreikius
orientuoto ugdymo turinio
planavima

S /

&

2.2. uzdavinys
Stiprinti pedagogy
kompetencijas kurti ir
taikyti inovatyvias
ugdymo praktikas

/

Atnaujinti ir plétoti
komunikaciniy
technologijy baze

3.3. uzdavinys
Taikyti metodus,

skatinancius aktyvesne

tévy itrauktj j ugdymo
procesa

T T~ T~

p




VIIL STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1. Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima

UZzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Ivykdymo Finansavimo UZdavinio jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai
vykdytojai terminas Saltinis
1.1. Tobulinti Ugdymo ir prieZitiros SFAL MK? | ® Maksimalaus  leistino  darbuoty  skaiciaus
ugdymo ir individualus poreikio Direktorius 2022-2024 K’Tg iSlaikymas mokant darbo uzmokestj ir SD.
priezitiros uztikrinimas e 100% biudzeto jvykdymas, atsikaitant uz prekes ir
paslaugy Aplinkos islaikymo Vyr. buhalteris 2022-2024 SFA, MK, | paslaugas.
kokybe uztikrinimas _ KT e Tenkinamas 100 % vaiky maitinimo paslaugy
SV'IE?tImO paslalig'q N Mal_tlnlmq 2022-2024 sp* poreikis. o o
pricinamumo uztlkr'lnlmas organizatorius e 100 % organizuojamas nemokamas maitinimas PU
Ig_yvendmamos sveikos Mal_tlnlmc_) 2022-2024 ES valkams.. . . o . '
m”_ybos programos organizatorius e Tenkinami praSymai sumazinti mokestj uz darzelj
Atliekamas sistemingas Direktoriaus .| vaikams, kuriems iflaikyti taikomos mokes¢io ar
veiklos kokybés pavaduotojas 2022-2024 | Zmogiskieji | vienos dienos vidutiné maitinimosi, ar ugdymo
vertinimas ugdymui, iStekliai mokes¢io lengvata.
Istaigos tarybos e Jgyvendinant IU ir PU programas grupéje dirba po
pirmininkas. 2 mokytojus ir mokytojo padéjéjas.
Tayvendinta personalo Direktorius . Teikiama su.stipri.nta Svietimo pagalbqs paslauga:
restruktirizacija IKi SFA, MK isteigta 0,5 S.OC.lall.Ill.O pedago.g?. parelgybes.
2022-09-01 e Pagal poreikj teikiama pavézejimo paslauga.

e Jgyvendinama vaisiy ir
skatinimo mokyklose programa.
¢ Jgyvendinama programa ,,Pienas vaikams.

e 70 % tévy patenkinti teikiamy paslaugy kokybe.

o Kiekvienais metais atliekamas mikroklimato
vertinimas laiku identifikuoja kylancias emocines
itampas tarp darbuotojy.

¢ Identifikuotos jstaigos stipriosios pusés, kylantys
i§Stukiai, numatytos profesinio augimo gairés.

darzoviy vartojimo

1 SFA - pajamos savarankiskoms funkcijoms atlikti

2 MK - dotacija ugdymo reikméms finansuoti

3 KT - kitos 1¢Sos : Vaiky socialiné parama; Gyventojy ir tiekéjy parama; Projekty 1&Sos ir kt.

4 SP — biudzetiniy jstaigy ir specialiy programy pajamos
5 ES — Europos sajungos struktiiriniy fondy paramos lésas
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e Sudaromos savanorystés, praktinio moKymo
sutartys su respublikos aukStosiomis mokyklomis,
istaigoje praktika atliekantys studentai pasilicka
dirbti.

e Kickvienoje grupéje dirba 2 mokytojai ir 1
mokytojo padéjéjas (asistentas).

e Perskirstytos valymo, indy plovimo funkcijos.

1.2. Uztikrinti
vaiko pazanga,
saviraiska ir
poreikius
orientuoto
ugdymo turinio
planavima

Atnaujinta ikimokyklinio

Direktoriaus

ugdymo programa pavaduotojas P?;eztggz Zr?;t)eglﬁiiejl
ugdymui
Stiprinamos mokytojy Direktoriaus 5
kompetencijos ugdymo pavaduotojas Zmogiskieji
) : . d 2022-2024 o
planavima orientuojant j ugdymui itekliai
vertinti vaiky pazanga.
Sustiprintas Direktoriaus I mocizkieii
personalizuotas integralus pavaduotojas 2022-2024 NOGISKIE]
d iStekliai
ugdymas ugdymui
Technologijy klasés, Direktoriaus SEA. MK
meno studijos aktyvesnis pavaduotojas 2022-2024 KT’ Sp ’
jveiksminimas ugdymui ’
Igyvendinamos Da_lrbq g:rupi_q 2022-2024 ES KT
prevencinés programos pirmininkai ’
Sustiprinta vaiko gerovés | VGK pirmininkas Zmogiskieji
(VGK) komisijos veikla 2022-2024 istekliai

e Pritarta naujai ikimokyklinio ugdymo programai.

e Mokytojai ugdymg planuoja vadovaujantis vaiky
pazangos vertinimu.

e VVykdomi sistemingi metodiniai
refleksijos, gerosios patirties plétra.

e Specialiyjy poreikiy, gabiems vaikams parengus
individualius ugdymo planus, integraliai pritaikomas
ugdymo turinys.

e | bendra ugdymo turinj integruotai jgyvendinamos
socialinio-emocinio ugdymo programos ,, Kimochis “,
., Laikas  kartu, Sveikatos stiprinimo programa
wveikatos  Saltinélis, GMP mety programa,
organizuojamos  papildomo  ugdymo  veiklos
(futbolas, krepSinis, kt.).

e Technologijy klaséje jkurta eksperimentavimo
erdvé.

pasitarimai,

Tikslas 2. | praktika diegti mokslo pazanga grindziama ugdyma ir inovatyvi

us pedagogini

us metodus bei priemones

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Ivykdymo Finansavimo Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai
vykdytojai terminas Saltinis

2.1. Plétoti IkimokyKlinio ir Direktoriaus 5 e Mokytojai ugdymo turinj planuoja vadovaujantis

pazangia priesmokyklinio ugdymo pavaduotojas 2022-2024 Zmogiskieji | pakitusiu pozitriu j vaikg, plétojant STREAM
pedagogine metodinés medZiagos ugdymui iStekliai | strategijas.

praktika ir rinkiniy jgyvendinimas  Ugdomojo proceso stebésenos metu pastebéta, kad

inovacijas Pedagoginés praktikos Direktoriaus Jmooizkieii | 80 Proc. mokytojy  taiko ugdymosi - strategijas,

oo X S ) mogiskieji L ; . L

auginimas ir dalinimasis pavaduotojas 2022-2024 tekliai | Skatinancias vaiko mokymosi procesa — holistiskai

ugdymui aprépia visas vaiky ugdymosi sritis; sitlo veiklas,

Inovatyviy erdviy kiirimas Direktoriaus 2022-2024 SFA, MK, | kurios skatina vaiky susidoméjima, kelia naujy

pavaduotojas KT, SP i§Sukiy; vertina vaiky jsitraukimo i ugdymg lygj,
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ugdymui

skatina reflektuoti patirtis.

e Grupése jrengtos mobilios ir stacionarios
kurybinés erdvés, laboratorijos, erdvés
eksperimentavimui, stebéjimui, tyringjimui.

¢ Inovatyviems ugdymo biidams taikyti

iSnaudojamos netradicinés ugdymo erdvés.

2.2. Stiprinti Kompetencijos didinimas Direktoriaus e Pedagogai dalyvauja mokymuose ir programéliy
pedagogy IT inovacijy srityje pavaduotojas 2022-2024 MK, SFA | naudojimas praktikoje (QR kodai; Kidspaint,
kompetencijas ugdymui Worldwall ir kt.)
kurti ir taikyti Gerosios patirties sklaida Direktoriaus e Nuosekliai planuojama metiniuose ir savaités
inovatyvias bendradarbiavimo pavaduotojas 2022-2024 | Zmogiskieji planuose ugdomoji veikla su esamais partneriais
ugdymo pagrindu ugdymui iStekliai | jgyvendinant inovatyvaus ugdymo principus.
praktikas e PasiraSytos bent 2 naujos bendradarbiavimo
sutartys ir organizuojamos konkrecios veiklos (pvz.
Gabijos gimnazija ,,tyrimy laboratorija®)
e Organizuotos inovatyviy ugdymo  praktiky
supervizijos su partneriais (L-d ,, Saulute”, ,, Egluté”,
,, Bituté®).
Tikslas 3. Kurti kiekvieno vaiko ugdymasi jgalinancias aplinkas
UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Ivykdymo Finansavimo Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai
vykdytojai terminas Saltinis
3.1. Kurti Testinis vidaus patalpy ir Direktorius SEA. MK e Pabaigtos remontuoti laiptinés: isklijuotos plytelés,
ergonomiskas aplinky atnaujinimas ir pavaduotojas 2022-2024 SP, KT ’ pakeisti turéklai, suremontuotos sienos.
vidaus ir lauko | modernizavimas ukiui ' e [rengta pakyla lauko sveikatingumo zonoje.
ugdymo Testinis lauko aplinky Direktoriaus SFA. MK. | ®Irengtos meny ir emocinio ugdymo aplinkos lauke.
aplinkas atnaujinimas ir pavaduotojai 2022-2024 ' ' Atnauii slio deze
lmas SP, KT | ®Atnaujintos smelio dézés.
modernizavimas _ _ e Atnaujinti gyvatvoriy Zzeldynai.
Grupiy metiniy aplinkos Direktorius SFA MK | ®Modernizuotas logopedo Kabinetas.
plany jgyvendinimas pava_du_o'FOJas 2022-2024 Sp KT |®Atnaujintas grupiy inventorius, priemoniy bazé
ukiui ’ pagal poreikj.
3.2. Atnaujinti | Interaktyviy technologijy Direktoriaus e Kiekvienoje grupéje jsigyta ne maziau kaip 2
ir plétoti ir inovatyviy priemoniy pavaduotojas SEA MK plansetiniai kompiuteriai.
komunikaciniy | taikymas kasdieninéje ugdymui 2022-2024 SP, KT " | o Interaktyviy, inovatyviy priemoniy jsigyta pagal
teChI‘IOIOgijL} veikloje ' grupiq poreikius_
baze
3.3. Taikyti Salygy tévams aktyviau Direktoriaus 2022-2024 Zmogiskieji |e Pasitelkus inovatyvias technologijas, susisteminti
metodus, dalyvauti vaiko paZzangos pavaduotojas iStekliai
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skatinancius
aktyvesne tévy
jtrauktj |
ugdymo
procesa

ir pasiekimo vertinime
sudarymas

ugdymui

Direktoriaus

Formuoti jstaigos Imosidkieii
kulttrrines tradicijas pavaduotojas 2022-2024 nogis«ie)
: istekliai

ugdymui

Bendradarbiavimas Direktorius,

dalyvaujant projektingje ir Direktoriaus 2022-2024 | Zmogiskieji

grupés veikloje pavaduotojas iStekliai
ugdymui

ugdymosi pazangumo stebésenos rezultatai ir pareikti
tévy informavimui.

e Vykdoma tévy apklausa aktualiomis temomis.
Apklausos rezultatai pateikiami tévy bendruomenei.

o Kiekvienoje grupéje organizuoti bent 2 tévy
susirinkimai, skirti  vaiky pazangos ir pasiekimy
apzvalgai.

o Kiekvienais metais organizuojami bent po 2
bendruomenés renginiai (pav.: ,,Karty diena“ skirta
Seimos dienos paminéjimui; Rudens talka)

o Kiekvienais mokslo metais bent 20 proc. tévy
dalyvauja grupés inicijuotose  respublikiniuose
ikimokyklinio ir  prieSmokyklinio  ugdymo
projektuose (pav.:. ,, Sveikatiada®, , Robotas ir
Peteliske ir kt.).

o Kiekviena grupé isbando savo individualy tévy
jtraukties modelj ir jo sékme Vvieng kartg per mokslo
metus pristato pedagogy bendruomenei.
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IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybé¢, pedagoginé bendruomené jgis naujy jgudziy,
gebéjimy, patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas, gerés veiklos planavimas ir
plany jgyvendinimas. Atnaujinus ikimokyklinio ugdymo programa, bus pradéti jgyvendinti inovatyvis
ugdymo biidai, gristi STRREAM. Dirbant komandoje, derinant skirtingy specialisty jgtidzius, jtraukiant j
projekty jgyvendinimg ir tiksly pasiekimg Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Buratinas® bendruomeng leis
sutelktai siekti vieningy Istaigos tiksly, sudarys prielaidas kokybiskam jtraukiam ypatingy vaiky ugdymui.
Formuojama jrodymais grista jstaigos kokybés vadybos sistema, leis kurti pozityvig savirefleksijos,
jsivertinimo kultiirg dél ko gerés bendruomenés motyvacija, stiprés tapatumo jausmas, gerés jstaigos
emocinis mikroklimatas. Efektyvi, pasitik¢jimu ir kompetencijomis grista vadyba paspartins ugdymosi
aplinky, infrastruktiiros plétrg, darbo sglygy gerinimg. Tévy jsitraukimas | ugdymo procesg stiprins
partneryste su ugdytiniy Seimomis, spartins individualiag vaiko pazangg. Vykdant testinius ir atliekant
naujus aplinky atnaujinimo darbus bus sudarytos saugios ir higieniskos salygos ikimokykliniam ir
prieSmokykliniam ugdymui.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieZiiira atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Buratinas® direktorius, kuris
kontroliuoja ir stebi, ar Istaiga jgyvendina strateginius tikslus, ar atsakingi darbuotojai efektyviai vykdo
suderinty uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimg. ISkilus poreikiui, atlikus [staigos veiklos kokybés
jsivertinimg ar iSorés vertinimg Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas® 2022-2024 mety strateginis planas
gali buti koreguojamas keifiant strateginius tikslus, uzdavinius ar jgyvendinimo priemones. Uz plano
tikslinimg atsako strateginio plano rengimo darbo grupeé.
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2022-2024 METU STRATEGINIAMS PLANUI JGYEVNDINTI SKIRTI ASIGNAVIMAI®

Finansavimo Saltiniai Asignavimai | Planuojami | Planuojami | Planuojami
2021 m. asignavimai | asignavimai | asignavimai
(Eur) 2022 m. 2023 m. 2024 m.
i (Eur) (Eur) (Eur)
SAVIVALDYBES BIUDZETAS, IS JO: 919 980 1105 100 1215610 1337171
]i;)‘;l;:-lja ugdymo reikméms finansuoti (MK) 319 200 380 400 418 440 460 284
2.1.Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 310 800 372 200 409 420 450 362
2I.§2.jll’;ek1q ir paslaugy jsigijimo islaidos 8 400 8 200 9 020 9922
Kvalifikacijos kélimo islaidos 700 1700 1870 2 057
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 2300 1 300 1430 1573
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 5400 5200 5720 6 292
1351}1;1‘2etm1q jstaigy ir specialiyjy programy pajamos (SP) 81 600 96 500 106 150 116 765
I2§.2j.qf.’rek1q ir paslaugy jsigijimo islaidos, 73100 96 500 106 150 116 765
Mitybos islaidos 47 400 70 800 77 880 85 668
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 0 700 770 847
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 25700 25000 27 500 30 250
3.1.Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos 8 500 0 0 0
}’gajjell!r-nos savarankiSkoms funkcijoms atlikti (SFA) 522 899 606 200 666 820 733 502
2.1.Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 468 300 545 600 600 160 660176
2I.§2.j1;r-ek1q ir paslaugy jsigijimo islaidos, 51 100 60 000 66 000 79 600
Mitybos islaidos 2 600 6 300 6 930 7 623
Rysiy jrangos ir rySiy paslaugy jsigijimo islaidos 600 700 770 847
Aprangos ir patalynés jsigijimo bei prieziiros islaidos 800 2 800 3080 3388
Mgtgrlalngo Furto paprastojo remonto prekiy ir paslaugy 0 15 300 16 830 18 513
jsigijimo islaidos
Kvalifikacijos kélimo islaidos 400 300 330 363
Komunaliniy paslaugy jsigijimo islaidos 29 800 22 000 24 200 26 620
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 600 800 880 968
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 16 300 12 400 13 640 15 004
3I.§1 j11\!/[.ater1ahojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i$laidos, 8500 0 0 0
Masiny ir jrenginiy jsigijimo islaidos 1500 0 0 0
Kito ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo islaidos 2 000 0 0 0
KITI SALTINIAL IS JU: | 44 303 10 672 10 672 10 672
ES struktiiriniy fondy parama 23 046 0 0 0
Vaiky socialiné parama 8172 8172 8172 8172
lcgélg)lsentom ir tiekéjy parama, papildomos savivaldybés 13 085 2500 2500 2500
IS VISO: 964 283 1115772 1 226 282 1 347 843

® Planuojant Savivaldybés biudzeto islaidas 2023-tiems, 2024-tiems metams, daroma prielaida, kad Jstaigos i§laikymo kastai didés 10 % palyginus su
2022 -tiems metams patvirtintu biudZetu.
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