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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas® strateginio plano tikslas — planuoti, organizuoti, vykdyti,
stebéti ir vertinti [staigos veikla, pokycius, jtraukiant jstaigos bendruomene j Jstaigos problemy sprendima,
tobulinti ugdymo ir ugdymosi sglygas, sukuriant darnia, saugig aplinkg, skatinanc¢ig ugdymo(si) kokybés
gerinimg, ugdymo(si) turinio kaitg, individualiy geb¢jimy vystymasi bei bendradarbiavimo kultiiros
plétojima.

Strateginj plang parengé Mazeikiy lopSelio—darzelio ,,Buratinas® direktoriaus 2024 m. gruodzio 30
dienos jsakymu Nr. V1- 75 sudaryta strateginio planavimo darbo grupé.

Rengiant strategin] 2025- 2027 mety plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (Lietuvos aidas 1991, Nr. 153-0; Zin., 2011, Nr. 38-1804);

- Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (Lietuvos aidas, 1991-08-06, Nr. 153-0; Zin., 2009,
Nr. 54-2140);

- Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu (TAR, 2020-07-09, Nr. 15358);

- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés paZzangos strategija
,LLletuvos pazangos strategija ,.Lietuva 2030 (Zin., 2012-05-30, Nr. 61-3050);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 patvirtinta Strateginio
valdymo metodika (TAR, 2021-04-29, Nr. 9093);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline
darnaus vystymosi strategija (Zin., 2003-09-19, Nr. 89-4029);

- Mazeikiy rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginiu planu, patvirtintu 2025 m. vasario 27 d.
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-27; Kitais strateginiais veiklos dokumentais,
ugdymo kokybés ir mokymosi aplinkos uztikrinimo programomis;

- Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. T1-28 patvirtintu 2025-
2027 m. biudZetu;

- Mazeikiy rajono savivaldybés mero potvarkiais ir Mazeikiy rajono Tarybos sprendimais;

- Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas* nuostatais.

Rengiant Strateginj plang remtasi Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Buratinas*:

- bendruomenés iSsakytais liikesciais ir jzvalgomis;

- 2024 mety veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

- Bendruomenés poreikius atskleidZiancia apklausy ir tyrimy analize, bendruomenés nariy
rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais;

- Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsiZvelgiant j turimus
zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strategin] plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés
principy.
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I1. PRISTATYMAS
2.1. Veiklos kontekstas

Mazeikiy lopSelis—darzelis ,,Buratinas“ — ikimokyklinio ugdymo mokykla, priskiriama
neformaliojo Svietimo mokykly grupei. Mazeikiy lopSelis—darzelis ,,Buratinas® (toliau — Jstaiga) — juridinis
asmuo (kodas 191650592), buveinés adresas — Sody g. 16A, Mazeikiai, savo veikla pradéjo 1980 m. kovo 1
d. Pagrindiné veiklos rusis — Svietimas. Istaigos steig¢jas ir savininko teises jgyvendinanti institucija yra
Mazeikiy rajono savivaldybés Taryba. Istaigos veiklos koordinatorius — Mazeikiy rajono savivaldybés
Svietimo skyrius, ugdymo kalba — lietuviy. Jstaigoje vykdomas ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas,
teikiamos pagalbos mokiniui paslaugos. Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi bendrosiose
ugdymo grupése, pagal poreikj pritaikant ugdymo(si) programas.

Ugdymas organizuojamas:

- ikimokyklinio amZiaus vaikams (1-5 mety) - pagal Darzelio direktoriaus jsakymu parvirtintg

»Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas* ikimokyklinio ugdymo programa‘ ;

- PrieSmokyklinio amziaus vaikams (5-6 mety) — pagal PrieSmokyklinio ugdymo Bendraja
programa, patvirting Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjacio 24 d.
1sakymu Nr. V-1269.

Istaigos veikla orientuota j ,,Sékmingo vaiko™ ugdymo koncepta per savo kiino pazinimo,
santykio su gamta ir socialinés-emocings gerovés aspektus. Igyvendinant pagrindines ugdymo programas i
ugdomajj procesg integruojama:

- Lietuvos zaliyjy judéjimo organizacijos (LZJ) administruojamos Gamtosauginiy mokykly
programa (GMP).

- Lietuvos tautinio olimpinio komiteto organizuojamas ir jgyvendinamas projektas ,,Olimpiné karta“.

- LopSelio—darzelio ,,Buratinas‘‘ Sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikatos Saltinélis* .

- Socialinio-emocinio ugdymo programos “Antras zingsnis” (ikimokyklinio amZziaus grupése),
“Laikas kartu” (prieSmokyklinio amziaus grupése) bei metodiné socialinio-emocinio ugdymo priemoné
,,Kimochi“.

Igyvendinant ugdymo turinj integruojamas tautinio, pilietinio identiteto ir sgmoningumo vaiky
auginimas.

Siekiant i$laikyti optimaly vaiky skaiciy, didelis démesys skiriamas palankaus [staigos jvaizdzio
kirimui, paslaugy kokybés gerinimui, aktyviai bendruomenés veiklai rajone ir Respublikoje. Informacijos
sklaidai apie jstaigos veiklg aktyviai naudojama [staigos internetiné svetainé www.buratinas.lt, elektroniné
dienyny sistema ,,Mano darzelis®, Facebook platforma, jstaigos stendai, asmeninés komunikacijos.

2.2. Organizaciné struktiira ir valdymas:

Istaigos valdymas:

Direktorius (vadovas) — vadovauja Istaigai. Jis skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo Jstaigos
nuostatuose numatytas funkcijas.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui — vykdo Jstaigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése
numatytas funkcijas bei koordinuoja pedagogy ir mokytojy padéjéjy ugdymui veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ukiui — vykdo [staigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése
numatytas funkcijas bei koordinuoja apskaitininko, IT specialisto, einamojo remonto darbininko, lauko
aplinkos darbininko ir staliaus darba.
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Administratorius - vykdo Jstaigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése numatytas funkcijas bei
koordinuoja mokytojo padéjéjy (vaiky ir aplinkos priezilirai), patalynés ir skalbiniy iSdavéjo, vir¢jo,
virtuveés pagalbinio darbininko, indy plovéjo, valytojo darba.

Vyriausiasis buhalteris - vykdo Istaigos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése numatytas funkcijas
Vyriausiasis buhalteris sau pavaldziy darbuotojy neturi.

Sekretorius - vykdo Mokyklos nuostatuose ir Darbo tvarkos taisyklése numatytas funkcijas.
Sekretorius sau pavaldziy darbuotojy neturi.

Direktorius Savivalda

e Mokyklos taryba
e Mokytojy taryba
ADMINISTARCIJA e Tevy komitetas

I l | I l

Direktoriaus Direktoriaus ST
- . Vyrlau5|a5|s . e . =
pavduotojas pavaduotojas buhalteris Administartorius Sekretorius
ugdymui ukiui
e it 51 e Mokytojo padéjéjai Sau pavaldziy
o Mokytojai ® Apskaitininkas . Srz u pavaldziy (aplinkai) darbuotojy neturi
o Svietimo paglbos @ Informaciniy LT el e
specialistai technologijy specialistas ® Sandélininkas
® Mokytojo padéjéjai @ Lauko aplinkos = Patalxze‘s 5 skalbiniy
(ugdymui) tvarkytojas ISICVEICS
e Mokinio padéjéjai e Einamojo remonto o Virejas
darbininkas o Virtuvés pagalbinbinis
darbininkas
e Valytojas
o Indy plovéjas

1 paveikslas. Mokyklos valdymo struktiira

Istaigos savivaldos institucijos:

Taryba — auksc¢iausia savivaldos institucija, telkianti tévy ir pedagogy atstovus svarbiausiems
Istaigos veiklos tikslams ir uZdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Organizuoja posédzius veiklos, ugdymo ir
strateginio plano suderinimo klausimais, svarsto finansinés veiklos ataskaitas, paramos léSy panaudojima,
maitinimo organizavima, vertina ugdymo proceso organizavima ir ugdymosi salygas, aptaria [staigos darba
reglamentuojancius dokumentus.

Mokytojuy taryba - savivaldos institucija pagrindiniams mokytojy, Svietimo pagalba teikianciy
specialisty profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Mokytojy tarybos sudét] tvirtina Istaigos
direktorius jsakymu. Mokytojy tarybos veikla reglamentuoja Mokytojy tarybos veiklos organizavimo
tvarkos aprasas. Mokytojy taryba posédzius organizuoja vadovaudamasi metinio veiklos plano tikslais ir
uzdaviniais, sprendzia ugdymo proceso organizacinius klausimus, vertina veiklos plano priemoniy
1gyvendinima, svarsto veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus.

Tévy komitetas — savivaldos institucija, kuri atstovauja grupiy bei Istaigos interesams,
bendradarbiauja su Istaigos administracija, Jstaigos taryba; deleguoja atstovus j Jstaigos taryba, atstovauja
vaiky tévy (globéjy) interesams sprendziant Istaigos finansavimo, vaiky saugumo uztikrinimo klausimus. Ja
sudaro kiekvienos grupés tévy atstovai.
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Kitos Istaigoje veikiancios komisijos, darbo grupés:

Darbo taryba — darbuotojams atstovaujantis organas, ginantis darbuotojy profesines, darbo,
ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesus.

Vaiko gerovés komisija (VGK) — vertina [staigos ugdymosi aplinka, vaiky sauguma,
analizuoja vaiky ugdymosi poreikius, problemas ir jy priezastis, nustato Svietimo pagalbos priemoniy
prioritetus, kryptis, teikimo forma, analizuoja elgesio taisykliy pazeidimus, smurto, patyCiy, zalingy jprociy
atvejus ir kt.;

Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija —
atlieka numatytas nuostatuose funkcijas, susijusias su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu;

Vidaus veiklos kokybés jsivertinimo koordinaciné grupé — atlieka [staigos vidaus veiklos
kokybés vertinimg, kurio tikslas yra kurti mokyklg kaip nuolat savo veiklos kokybe¢ jsivertinancig ir
tobuléjancia organizacija.

VieSyju pirkimy komisija — organizuoja ir vykdo Jstaigos vieSyjy pirkimy procediras pagal
numatytus reglamentus.

Etikos komisija - atlieka Jstaigos vidaus tvarkos ir bendruomenés etikos taisyklése ir kituose
vidaus dokumentuose numatyty Istaigos bendruomenés vertybiy laikymosi prieziiirg.

Kirybiné darbo grupé — atlicka Mokyklos bendruomenés telkimo bendrai veiklai funkcijas.

Pagrindiniy ugdymosi kryp¢iy jgyvendinima vykdo: Gamtosauginiy mokykly programos
(GMP) jgyvendinimo darbo grupé; Socialinio-emocinio ugdymo organizavimo darbo grupé; Olimpinio
ugdymo ir sveikatos stiprinimo darbo grupé.

Kitos nuolat ir laikinai veikiancios darbo grupés ir komisijos, atlickanc¢ios [staigos veiklos
kokybés gerinimui skirtas funkcijas.

2.3. Grupés, ugdytiniai

Istaigoje vykdomas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Paprastai ugdymas organizuojamas
12-koje grupiy: 2 ankstyvojo amziaus, 7 ikimokyklinio amziaus, 2 prieSmokyklinio amziaus ir viena jungtiné
miSraus amziaus pagal 4 valandy ugdymo reZzimg. Priklausomai nuo poreikio, amZiaus grupiy skaiciaus
santykis gali keistis. Maksimalus vaiky skaiCius grupése ir kitos grupiy veiklos organizavimo salygos
nustatytas Lietuvos higienos normoje HN 75:2016.

Vidutinis vaiky skai¢ius kiekvienais mokslo metais islicka nepastovus (1 lentel¢). Vaikali, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi bendrojo ugdymosi grupése jiems pritaikant ugdymo programas.

1 lentelé. Vaiky skaicius rugséjo 1 dienai

Mokslo Ikimokyklinis PrieSmokyKklinis IS viso IS juy specialiyjy

metai amZius amZius ugdymosi poreikiu

2021-2022 167 42 209 20
(18 ju 4 dideliy poreikiy)

2022-2023 155 57 212 10
(18 jy 3 dideliy poreikiy)

2023-2024 159 45 204 7
(18 jy 4 dideliy poreikiy)

Kiekvienoje grup¢je dirba po 2 mokytojus ir vieng mokytojo padéjéja ugdymui. Mokinio paédéjas
skiriamas konkre¢iam vaikui, atsizvelgiant | MazZeikiy rajono pedagoginés psichologinés tarnybos (PPT)
rekomendacijas. Ugdymo patalpy valymo ir higienos uztikrinimo funkcijas vykdo mokytojo padéjéjas
priezitirai.
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2021-2024 metais [staiga iSliko stabiliai veikianti, siekianti aukStesnés veiklos rezultaty kokybés,
patrauklia vietos bendruomenei jstaiga.

2.4. Zmogiskieji istekliai:

Istaigoje dirba 64 darbuotojai, i$ jy 32 - pedagoginiai darbuotojai, 32 — techniniai darbuotojai.
Absoliuciai didzigjg darbuotojy dalj (62) sudaro moterys. Bendras pareigybiy skaicius per 2021-2024 metus
pakilo 5,28 (8,6 %) pareigybés —nuo 55,82 iki 61,1 pareigybes.

Bendruomené darni, atvira pokyc¢iams, pasizyminti aukstu bendruomeniSkumu ir pozityvia nuostata.
Mokykloje vyksta personalo kaitos procesai. 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis vidutinis pedagogy
amziaus vidurkis buvo 45,1 metai. 2021 mety sausio 1 dienos duomenimis — pedagoginiy darbuotojy
amziaus vidurkis — 47 m. 9 ménesiai. Si tendencija rodo aiskiai kintan¢ig pedagogy bendruomene, jauny
specialisty jsiliejima j darbo rinka. Kyla pedagogy profesiné kvalifikacija bei kity darbuotojy profesiné ir
asmenin¢ kompetencija. 99 % darbuotojy dalyvavo asmeninio veiksmingumo renginiuose, seminaruose ar
paramos grupése. Visi techninio personalo darbuotojai kelia kvalifikacija tiksliniuose mokymuose.

16 pedagogy yra jgij¢ aukstajj universitetinj, 14 aukstajj neuniversitetinj arba aukstesnjjj, igyta iki
1991 m. iSsilavinima, 4 mokytojos studijuoja aukStosiose mokyklose pagal ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo mokytojy rengimo programg. Visi Mokyklos pedagogai nuolat tobulina savo
profesing kvalifikacija. 2024 gruodzio 31 d. duomenimis pedagogy kvalifikacinés kategorijos: 4 (12,5
proc.) — mokytojo, 4 (12,5 proc.) — vyresniojo mokytojo, 13 (40,6 proc.)—- mokytojo metodininko, 1 (3,1
proc.) — mokytojo eksperto, 1 — psichologo asistentas (3,1 proc.), 5 mokytojams (15,6 proc.) kvalifikaciné
kategorija nesuteikta

Besikeiciantis visuomenés poziiiris | ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo svarba, skatina ieskoti
naujy veiklos organizavimo formy, laiduojancig kokybés kaitg, efektyvesnj zmogiskyjy, laiko ir finansiniy
iStekliy panaudojima: puikiai pasiteisino mokytojo padéjéjo priezitirai ir mokytojo padéjéjo ugdymui
funkcijy atskyrimas bei indy plovimo centralizavimas. naujai formuojant grupiy komandas. Jrengtas vienas
indy plovimo cechas

2.5. Finansiniai istekliai:

Istaiga yra iSlaikoma i§ Mazeikiy rajono savivaldybeés asignavimy: Dotacija ugdymo reikméms
finansuoti, specialiosios programos pajamy ir pajamy savarankiSkoms funkcijoms atlikti pagal asignavimo
valdytojo patvirtintg samatg. Kiekvienais metais jstaiga biudzetg jvykdo 100 proc. Kiti galimi finansavimo
Saltiniai: ES struktiiriniy fondy parama, vaiky socialiné parama, Gyventojy ir tiekéjy parama (2 lentele).

2 lentelé. [staigos finansavimo Saltiniai

Finansavimo Saltiniai 2022 m. EUR 2023 m. EUR 2024 m. EUR
Savivaldybés biudZetas, i$ jo: 1114178 1 344 362 1490 994
]()I\(/)I‘:zl)cija ugdymo reikméms finansuoti 394 800 427 700 598 299
Biudzetiniy Istaigy ir specialiyjy 84 594 95 877 98 238
programy pajamos (SP)

Pajamos savarankiSkoms funkcijoms

atlikti (SFA) 629 093 818 547 859 537
Tikslinés (projekty) 1éSos (SFA) 5 691 2938 4920
Kiti Saltiniai, i$ jo: 23981 47 410 51 489
ES strukttriniy fondy parama 8 464 30 149 32 032
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Vaiky socialiné parama 10 606 12 799 11 602

GyYentOJq ir t13ké]ut parama, papildomos 4911 4 462 7855
savivaldybés 1éSos

Istaigoje yra atlikta renovacija, vidaus apdailos remonto darbai, jrengta saulés jégainé elektros
gamybai. Darbuotojai yra pakankamai aprtpinti kompiuteriais bei kita organizacine technika. Visose
grupése jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos, veikia internetas, grupés mobilus telefonas Daugelis
administracijos darbo viety yra aprapinti spausdintuvais, skeneriais, visi staigos tinklo kompiuteriai yra
pajungti prie centralizuoto daugiafunkcinio jrenginio.

Jrengtame technologijy kambaryje yra interaktyvus ekranas, jrengtos erdvés vaiky patyriminiam
ugdymui. Ugdymo bazé turtinga literattira, inovatyviomis ugdymo(-si) bei IT priemonémis. Kasmet,
atsizvelgiant j Jstaigai skiriamg finansavimg, aplinkos yra atnaujinamos, turtinama priemoniy baz¢, darbo
inventorius, jsigyjamos Siuolaikiskos ugdymo priemonés.

2.6. Planavimo sistema:

Planavimo sistemq sudaro:

1) Strateginis planas, rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas Istaigos direktoriaus (vadovo);

2) Mokyklos metinis veiklos planas, rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas Istaigos direktoriaus
(vadovo);

3) Mokytojy tarybos metinés veiklos planas;

4)  Grupiy metiniai ir savaités ugdymo planai, rengiami grupiy mokytojy;

5) Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, i$skyrus psichologus, perspektyviné atestacijos

programa;

6) Darbo grupiy, komisijy, taryby metiniai veiklos planai (Istaigos tarybos, Vaiko geroveés
komisijos, nuolat veikian¢iy darbo grupiy ir kt.);

Rengiant strateginj ir kitus planus remiamasi vieSumo, integralumo, lankstumo, pasiekiamumo,
kryptingumo, dinamiSkumo bei kokybinio pokyc¢io principais. Strateginiams planavimui naudojamas
S.M.A.R.T. metodas, t.y., formuluojant tikslus, uzdavinius ir numatant priemones siekiama, kad jie biity:

e Konkretiis (Specific) —siaurai apibrézti, tiksliai numatant, koks turi biti rezultatas.

e ISmatuojami (Measurable) — jvardijant kriterijus, kaip nuspresti, ar tikslas, uzdavinys pasiektas,
koks padarytas progresas.

e Pasiekiami (Attainable) — jvertinant finansinius, materialiuosius ir Zmogiskuosius isteklius bei laiko
sanaudas.

e Prasmingi (Relavant) — aiSkiai orientuoti j pasirinktg kryptj, vaiky individualius poreikius bei tévy
ltkescCius.

e Apriboti laiku (Timely) — realtis laiko terminai, reikalingi uzdaviniams ir priemonéms jgyvendinti,
nustatomi operatyviniuose planuose.

Su strateginiu planu ir veiklos planais supazindinama [staigos bendruomené internetin€je svetainéje
www.buratinas.|t .

I11. ATASKAITINIO LAIKOTARPIO (2022- 2024 METU) VEIKLOS ANALIZE

3.1. Strateginiy prioritety jgyvendinimas

Igyvendinant 2022-2024 mety 1 strategini prioriteta - Vaiko gerové — buvo ieSkoma sprendimy
visapusiSky salygy vaiko asmenybés brandos ugdymuisi sudaryti, pasiekimy bei pazangos skatinimui.
Istaigos bendruomené sékmingai telkési inovatyviems pokyciams jstaigos veikloje: pedagogai diskutavo ir
tarési del efektyvesniy veiklos planavimo, pazangos stebésenos, refleksijos modeliy; kiti bendruomenés
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nariai aktyviau jsitrauké ] ugdymo procesa, vaiko raidg skatinancios aplinkos ir infrastruktiiros kiirima.
sistemingy diskusijy, refleksijos, kompetencijy plétros, ar net kaitos. Todél visa bendruomené susitelkusi |
kaitos procesa, kuriuo metu ieSkoma geriausiy pedagoginiy praktiky, spartinanciy individualig tgtj per
vaiko asmening patirt] jam biidingu mokymosi biidu ir tempu. Vaikams kuriamos tokios sglygos, kuriose
yra pripazjstami ir atliepiami visi vaiko poreikiai (fiziologiniai, emociniai, socialiniai, kognityviniai).
Siekiant jgyvendinti 2 strateginj prioriteta — Inovatyvus ugdymas - sékmingai vystési pedagogy
ir kito personalo kryptingas kvalifikacijos tobulinimas. Pedagogy bendruomené kryptingai plétojo
profesines kompetencijas, padedancias taikyti inovatyviausius ir pazangiausius ikimokyklinio ugdymo(si)
modelius. Istaigoje plétési prielaidos vaiko asmenybés brandos, ugdymo(si), individualiy pasiekimy bei
pazangos skatinimui. Darbuotojai buvo skatinami tobulinti profesines kompetencijas bendradarbiaujant —
dirbant ir mokantis kartu jstaigoje ir (arba) nuotoliu internete. | ugdymo turinio jgyvendinimg aktyviau

dél ugdymo(si) vizijos, orientuotos j universalaus dizaino mokymuisi prieigos (UDM) bei inovatyvaus
ugdymo principais grista vaiky mokymasi.

Esminiu pokyc¢iu didinant paslaugy kokybe ir skatinant ugdymo kaitos kokybinius kaitos procesus
tapo Istaigos dalyvavimas Nacionalinés Svietimo agentiiros ESF finansuojamuose projektuose:

,,Ikimokyklinio ugdymo turinio kaita“ (PP Nr. 12-003-03-01-04) priemonés ,,Uztikrinti visiems
prieinamg ankstyvaji ugdyma® mokymuose ,Jlkimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy
igyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairémis*;

- ,,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo organizavimo formy kiirimas ir diegimas®
(09.2.1-ESFA-V-726) priemonés projekte “Inovacijos vaiky darzelyje®.

Ataskaitiniu laikotarpiu jstaigoje sékmingai buvo siekiama plétoti vaiko galias jgalinancias
aplinkas (3 strateginis prioritetas). Atsakingi administracijos darbuotojai, tarpusavyje derindami veiksmus,
planuoja, organizuoja lauko ir vidaus infrastruktiiros plétrg, tikslingg ugdymo(si) priemoniy bazés
papildyma ir atnaujinima, erdviy, sudaranciy prielaidas lanks¢iy ugdymo(si) salygy kiirimui bei asmeniniy
vaiko galiy auginimui. Vaiky ugdymas(is) ne tik jstaigos vidaus ir lauko aplinkose, bet ir aplinkose uz
Istaigos riby (parkai, muziejai, gamtos ir kultiiros objektai, jstaigos ir kt.). Planuojant ir kuriant ugdymo(si)
aplinka, démesio centre yra vaikams aktuali, démes] patraukianti, skatinanti veikti, vaiky iniciatyvoms
atvira, estetiSkai patraukli aplinka.

3.2. Strateginiy tiksly, uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimas 2021-2024 metais

| TIKSLAS. UZTIKRINTI KOKYBISM UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMA
Priemonés | Rezultatai

1.1. uZdavinys. Tobulinti ugdymo ir prieziiros paslaugy kokybe

1.1.1. priemoné. Ugdymo ir Per ataskaitinj laikotarpj samdytas maksimalus didziausias leistinas

priezitiros individualaus poreikio darbuotojy skaicius. Kiekvienais mokslo metais perziiirint darbuotojy

uztikrinimas funkcijas, ugdymo grupiy komandy sudétj — uztikrintas vaiky ugdymo ir
priezitiros poreikis.

1.1.2. priemoné. Aplinkos Kiekvienais metais 100 proc. atsiskaitoma su tiekéjais uz prekes ir suteiktas

i§laikymo uZtikrinimas paslaugas. [sisavintas finansavimas 100 proc. visuose finansavimo
Saltiniuose.

1.1.3. priemoné. Svietimo Tenkintas 100 % ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikis (pagal

paslaugy prieinamumo prasymy skaiciy).

uztikrinimams 100 % tenkinami prasymai sumazinti atlygj uz darzelio paslaugas vaikams,
kuriems i$laikyti taikomos mokescio ar vienos dienos vidutiné maitinimosi ar
ugdymo mokescio lengvata.
Isteigta 0,5 socialinio pedagogo ir 4,5 mokinio padéjéjo pareigybés.
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1.1.4. priemoné. Igyvendinamos
sveikos mitybos programos

Tenkinamas 100 % maitinimo paslaugy poreikis, organizuojant nemokama
mitinimg prieSmokyklinio ugdymo vaikams.

Igyvendinamos ES IéSomis finansuojamos programos ,,Pienas vaikams®,
Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

2023 ir 2024 metams teiktos paraiSkos finansavimui gauti pagal ,,Ekologisky
ir pagal nacionaling Zemés iikio ir maisto kokybés sistema pagaminty maisto
produkty vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose paramos
taisykles* programa Istaigai skyrus per 2023 metus 31 434 Eur, o per 2024
metus - 32 032,00 Eur finansavimg organizuotas ekologiskas vaiky
maitinimas. Ekologisko maitinimo rodiklis 2024 metais - 69 % (rodiklio
padidéjimas 1 % lyginant su 2023 metais).

1.1.5. priemoné. Atlieckamas
sistemingas veiklos kokybés
vertinimas

Direktoriaus jsakymu sudaryta Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé
kiekvienais metais atliecka veiklos kokybés vertinimg. Pagal nustatytas
tobulintinas sritis rengiamas veiklos kokybés tobulinimo planas, kuris
jgyvendinamas 100%. Vertindami savo pasitenkinimg teikimy paslaugy
kokybe, 99 proc. tévy jvertino kaip ,,Patenkintas*®.

Darbo grupé atliko veiklos SSGG analize.

1.1.6. Priemoné. Igyvendinta
personalo restrukturizacija

Pertvarkytas personalo funkcijy pasiskirstymas: grupiy komandas sudaro 2
mokytojos, mokytojo padéjéjas ugdymui ir mokinio padéjéjas (pagal poreikj).
Aplinkos priezitiros ir higienos funkcijos priskirtos aplinkos prieziiiros
darbuotojams. Jrengus centralizuota indy plovykla, grupése nebeliko indy
plovimo darby.

1.2. uZdavinys. Uztikrinti j vaiko pazangq, saviraiskq ir poreikius orientuoto ugdymo turinio planavimg

1.2.1. priemoné. Atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa.

100 % dirbanciy pedagogy dalyvavo po 40 ak.val. ESF projekto
,,Jkimokyklinio ugdymo turinio kaita® (PP Nr. 12-003-03-01-04) priemonés
,Uztikrinti ~ visiems  prieinamg  ankstyvajl ugdyma“ mokymuose
»lkimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy igyvendinimas
vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairémis®. Mazeikiy rajono
savivaldybés Svietimo skyriaus sprendimu, programos projekto parengimo
terminas numatytas 2025-03-01.

1.2.2. priemoné. Stiprinamos
mokytojy kompetencijos ugdymo
planavimg orientuojant vaiko
paZangos vertinima.

Susitarta dél esminiy vaiky pazangos stebésenos ir ugdymo turinio planavimo
principy. Ne re¢iau kaip du kartus per ménesj vyko metodiniai mokytojy
pasitarimai ugdymo turinio jgyvendinimo klausimais.

Per 2022-2024 metus sudarytos 43 praktinio mokymo sutartys. 4
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojos, 3 mokytojo padéjéjos,
1 viréja pasiliko dirbti jstaigoje.

1.2.3. priemoné. Technologijy
klasés, meno studijos aktyvesnis
jveiksminimas.

Technologijy klaséje jrengta laboratoriniy tyrinéjimy erdve, jsigyta priemoniy
vaiky patyriminiam ugdymui: skaitmeninés svarstyklés (1 vnt.), skaitmeniniai
mikroskopai (2 vnt.), sulCiy plaktuvas (1 vnt.), sulé¢iy dalytuvas (1 vnt.).
Atnaujinta priemoniy bazé indais ir jrankiais.
Meno studijai praradus aktualuma, mokytojy bendruomené susitaré dél
naujos idéjos patalpy panaudojimui paieskos.

1.2.4. priemoné. Igyvendinamos
prevencinés programos.

I bendrg ugdymo turinj sékmingai integruojamos prevencinés socialinio
ugdymo programos ,Kimochis“, , Antras Zzingsninis*“ (ikimokykliniame
amziuje) ir ,,Laikas kartu (prieSmokykliniame amziuje). Taip pat sveikatos
stiprinimo programa ,,Sveikatos Saltinélis“, gamtosauginio ugdymo (GMP)
programa, Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (LTOK) programa ,,Olimpiné
karta“. Per ataskaitinj laikotarpj kiekvienais metais teikus paraiska fizinio
aktyvumo projekty konkursui gautas 1300 Eur finansavimas fizinio ugdymo
priemonés jsigyti.
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1.2.5. priemoné. Sustiprinta
vaiko gerovés komisijos (VGK)
veikla.

Per ataskaitinj laikotarpj organizuoti 58 VGK posédziai, parengti ir
igyvendinti 49 individual@is trumpalaikiai ir ilgalaikiai ugdymo(si) planai,
pritaikytas individualus ugdymas. Stebima vaiky pazangos uigtis.

Il TIKLSAS. ] PRAKTIKA DIEGTI MOKSLO PAZANGA GRINDZIAMA UGDYMA IR INOVATY VIUS
PEDAGOGINIUS METODUS BEI PRIEMONES.

2.1. uZdavinys. Pleétoti pazangiq pedagoging praktikq ir inovacijas

2.1.1. priemoné. IkimokykKlinio ir
priesmokyklinio ugdymo
metodinés medziagos rinkiniy
jgyvendinimas.

100 % ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy planuodami
ugdomaja veikla remiasi metodinés medZiagos rinkiniais ,Zaismé ir
atradimai®, ,,Patir¢iy erdvés®;

Mokytojai ugdymo turinj planuoja vadovaujantis pakitusiu poziiiriu | vaika,
plétojant STREAM strategijas.

2.1.2. priemoné. Pedagoginés
praktikos auginimas ir dalijimasis.

Ugdomojo proceso stebésenos metu pastebéta, kad 95 proc. mokytojy siekia
taikyti ugdymosi strategijas, skatinancias vaiko mokymosi procesa —
holistiskai aprépia visas vaiky ugdymosi sritis; siiilo veiklas, kurios skatina

TNV —

lygi; skatina reflektuoti patirtis.

2.1.3. priemoné. Inovatyviy
erdviy kiirimas

Grupése jrengtos mobilios ir stacionarios kiirybinés erdvés, laboratorijos,
erdveés eksperimentavimui, steb&jimui, tyrinéjimui.

Lauko erdvés papildytos naujais stacionariais jrenginiais (3 vnt.), baigta
jrengti vaiky sveikatos stiprinimo pojaciy erdvé (1 vnt.), atnaujinta virtuvés
jranga, 11 grupiy pakeisti baldai, zenkliai papildyta ugdymo priemoniy bazé
inovatyviomis ir IT priemonémis.

2.2. uZdavinys. Stiprinti pedagogy kompetencijas, kurti ir taikyti inovatyvias ugdymo praktikas

2.2.1. priemoné. Kompetencijy
didinimas IT inovacijy srityje.

Pedagogai naudoja praktikoje
Kidspaint, Worldwall ir kt.).

skaitmenines programéles

(QR  kodai;

2.2.2. priemoné. Gerosios patirties
sklaida bendradarbiavimo
pagrindu.

Organizuotos inovatyviy ugdymo praktiky
Hdaulute®,  Egluté”, | Bituté®, ,,Giliukas®.

supervizijos su partneriais: I-d

111 TIKSLAS. KURTI KIEKVIENO

VAIKO UGDYMASI JGALINANCIAS APLINKAS

3.1. uZdavinys. Kurti ergonomiskas vidaus ir lauko ugdymo aplinkas.

3.1.1. priemoné. Testinis vidaus
patalpy ir aplinky atnaujinimas ir
modernizavimas.

Lauko aplinka:
- Irengta pakyla lauko sveikatingumo zonoje (1 vnt.);

- Irengtos meny ir socialinio-emocinio ugdymo aplinka lauke (1 vnt.);

- Atnaujintos smélio dézés (11 vnt.);

- Atnaujinti gyvatvoriy zeldynai (100 %);

Vidaus aplinka:

- Pabaigtos remontuoti visos keturios laiptinés: iSklijuotos plytelés, pakeisti
turéklai, suremontuotos sienos, jrengti papildomi saugumo turéklai
maziems vaikams.

- Modernizuoti 2 logopedy kabinetai: atliktas remontas, jsigyti baldy
komplektai;

- 3 grupése pakeistos duso kabinos;

- 1 grupéje pakeista grindy danga;

- 100 % grupiy patalpy pakeisti kaitriniai $viestuvai  aplinkai draugiskus;

- 6 grupése pakeisti radiatoriai;

- 4 grupése ir virtuvéje pakeistos palangés;

- Virtuvéje jsigyta jvairios jrangos maisto gaminimui, seni elektriniai
puodai pakeisti ] naujus (2 vnt.), suremontuotos maisto sandéliavimo
patalpos, jsigytas Saldiklis (1 vnt.)

Suremontavus stogo dangg iSspresta sieny drékimo problema, kosmetiskai
suremontuota drégmés pazeista vidaus sieny danga 2 administraciniuose
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kabinetuose.

3.1.2. priemoné. Grupiy metiniy
aplinkos plany jgyvendinimas.

Grupiy metiniai aplinkos planai jgyvendinami apie 75 %.

3.2. uZdavinys. Atnaujinti ir plétoti komunikaciniy technologijy baze.

3.2.1. priemoné. Interaktyviy
technologijy ir inovatyviy
priemoniy taikymas kasdieninéje
veikloje.

Per ataskaitinj laikotarpj interaktyviy technologijy ir inovatyviy priemoniy
bazé papildyta:

- 7 vnt. planSetémis;

- 4 vnt. kompiuteriais;

- 11 vnt. skaitmeniniy mikroskopy;

- 1 vnt. SMART lenta;

- 1 vnt. mobiliu projektoriumi;

- 1 vnt. JBL kolonéle;

- Kitomis smulkiomis priemonémis.

Isigytos priemonés aktyviai naudojamos ugdomojoje veiklos.

3.3. uZdavinys. Taikyti metodus, skatinancius aktyvesne tévy jtrauktj j ugdymo procesq.

3.3.1. priemoné. Salygy tévams
aktyviau dalyvauti vaiko pazangos
ir pasiekimy vertinime sudarymas.

Vykdytos 5 tévy apklausos Jstaigos veiklos kokybés gerinimo klausimais.

Per sutartg laikotarpj grupés isbandé efektyviausig tévy jtraukties,
dalyvavimo ir informavimo modelj. Organizuoti 3 metodiniai pasitarimai,
skirti gerosios patirties sklaidai.

3.3.2. priemoné. Formuoti jstaigos
kultiirines tradicijas.

2 kartg per metus organizuojami bent po 2 renginius, kuriuose kvie¢iami
dalyvauti tévai: pavasario talka, Seimos diena, zibinty Sventg.

3.3.3. priemoné.
Bendradarbiavimas dalyvaujant
projektingje ir grupes veikloje.

Grupés vykdo trumpalaikius projektus, kurivose dalyvauja tévai:
supazindinimas su profesijomis, knygy skaitymas, spektaklio rengimas ir kt.

Istaigai sékmingai taikant veiklos kokybés jsivertinimo metodika, identifikuotos Jstaigos stipriosios
pusés, kylantys i8$iikiai ir numatytos profesinio augimo gairés. Kei¢iant bendruomenés poziiirj j veiklos
kokybés vertinimo svarbg, kuriama jrodymais grista jstaigos kokybés vadybos sistema, sudarytos prielaidos
istaigos 2025-2027 mety strategijai rengti. Atlikty Istaigos veiklos kokybés vidaus jsivertinimo, streso darbo
vietoje tyrimo rezultatais, darbuotojai jauciasi saugiis, patenkinti savo darbu, pasitiki vadovais ir kolegomis,
jstaiga supranta kaip besimokancig organizacija.
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IV. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

SSGG analizé formuluojama apibendrinus Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés atliktg
veiklos kokybés vertinimg 2024 metais bei anoniminiy apklausy tévams ir darbuotojams ankety duomentis.

PRANASUMAI (STIPRYBES) TRUKUMALI (SILPNYBES)

1. Sudarytos salygos ugdyti sveikg ir saugy, |1. Dalis bendruomenés nariy pasyviai dalyvauja
bendraujantj, smalsy, tyrin¢jantj, kuriantj, pasitikint] | Jstaigos gyvenime.

savimi vaikg. [staigoje sukurta saugi, jauki, |2. Stinga pedagogy kompiuterinio rastingumo
funkcionali, vaiky gebéjimus ir saviraiSkg skatinanti | jgudziy.

tiek lauko, tiek vidaus aplinka. 3. Mokytojai kasdieningje pedagoginéje
2. Gera atmosfera ir teigiamas mikroklimatas | praktikoje Zaidimo netaiko kaip pagrindinés
Istaigoje. ugdymo(si) strategijos, o ugdymo planavimas
3. Profesionallis, motyvuoti, nuolat tobul¢jantys | menkai paremtas vaiky paZangos stebésena.

mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai. 4. Truksta mokytojo ir/ar mokinio padéjéjy
4. Ekologiskas vaiky maitinimas. grup¢je  esant vaiky, turinciy specialiyjy

5. Rengiami ir jgyvendinami prasmingi projektai, | ugdymo(si) poreikiy.

aktyvus  dalyvavimas  jvairiuose  renginiuose, | 5. Truksta emocinio atsipalaidavimo erdviy ir/ar
iSvykose, ekskursijose. veikly.

6. Platus papildomo ugdymo pasirinkimas. 6. Didelé pedagogy kaita.

7. Efektyvi bendruomenés informavimo sistema ir | 7. Pasyvus tévy jsitraukimas j bendras veiklas.
sklandus komunikavimas.

GALIMYBES GRESMES
1. Ugdymo(si) aplinkos atnaujinimas, 1. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
modernizavimas jrengiant, plétojant ar pritaikant triikumas.
erdves jtraukiam ugdymui bei UDM prieigai. 2. Mokytojy ,,perdegimas.
2.Sudaromos sglygos su pedagoginiy studijy | 3. Gimstamumo mazéjimas.
studentais, uztikrinant jiems darbo vietas. 4. Ribotos Jstaigos patalpos.

3. Kiekvieno bendruomenés nario atsakomybés | 5. Didelés  §vietimo  sistemos  nacionaliniy
didinimas jtraukiant | bendruomenés formaliag ar | dokumenty kaita.

neformalig veikla. 6. Sustabdytas Nacionaliniy projekty

4. Pedagogy dalijimasis geraja  praktiky | finansavimas.

jgyvendinant  ugdymo(si) programas  patirtimi
jvairiais lygmenimis.

5. Kryptingas bendruomenés nariy dalyvavimas
kvalifikaciniuose renginiuose.

6. Papildomy pareigybiy steigimas.

Atsizvelgiant | pranaSumus, trikumus, galimybes ir grésmes, 2025-2027 metais batina: tobulinti
mokytojy kompetencijas, plétoti ar jrengti erdves, skirtas vaiky jtraukiam ugdymui, UDM prieigai
realizuoti, emociniam atsipalaidavimui. Taip pat uZztikrinti reikiamg $vietimo pagalbos bei pedagoginj
personalg specialiyjy poreikiy vaiky tenkinti, aktyvinti bendruomenés nariy jsitraukimg ir asmening
atsakomybe uz veiklos kokybés gerinimg; uztikrinti grupiy komandy sudéties stabiluma.
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Mazeikiy lopselio-darzelio “Buratinas” 2025-2027 mety strateginis planas

VI. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija — Mazeikiy lopselis-darzelis ,,Buratinas® - besimokanti ir atvira kaitai mokyklos bendruomené,
kurioje vaiko visuminis ugdymas(is), galiy plétoté ir tapatybés formavimasis yra orientuotas | ,,Sékmingo
vaiko* ugdyma(si) ir priklauso nuo sgveikos bendruomeng¢je kokybés.

Misija - Siekiant nuolatinés asmeninés vaiko pazangos, teikti individualius vaiko poreikius
atitinkantj, aukstos kokybés ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma.

Vertybés — Pagarba. Atsakomybé. Kiirybiskumas.
Pagarba — Jstaigos bendruomenés geranoriSkas susitarimas dél:
- s3ziningo pozilrio ] save ir savo darba;
- kito Zzmogaus poreikiy, jausmy ir orumo pripazinimo;
- skirtingy ly¢iy lygiy galimybiy pripazinimo;
- saugios aplinkos kiirimo ir tausojimo;
- tautos kultiiros ir tradicijy puoseléjimo, tinkamo démesio kity tauty kulturai.
Atsakomybé — samoningas [staigos bendruomenés nariy pasirinkimas:
- sgziningai atlikti pareigas;
- riipintis savimi ir kitais;
- tausoti ir kurti aplinka;
- mokytis visg gyvenima.
Kiurybiskumas — [staigos bendruomenés nariy siekis:
-laisvai ir kritiSkai reik$ti mintis ir idéjas;
-sudaryti sglygas bendruomenés nariy saviraiskai, autentiskai iniciatyvai;
-lanksciai spresti problemas;
-kurti draugiska, tobuléti skatinancig aplinka.

Filosofija - Svietimas gimsta i§ santykiy, kuriy centre - Vaikas (Loris Malaguzzi).
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Mazeikiy lopselio-darzelio “Buratinas” 2025-2027 mety strateginis planas

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

MAZEIKIU LOPSELIO DARZELIO ,,BURATINAS“
2025-2027 METU VEIKLOS STRATEGIJA

Prioritetinés sritys:
Ugdymo(si) paslaugy kokybés tobulinimas
Saugios ir jgalinancios aplinkos plétra

/ 0L TIKSLAS \ / 02 TIKSLAS
Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso

Uztikrinti Siuolaikiska, sveika ir

organizavima. visapusiskai saugig aplinka.
\
( 01.01 uzdavinys ) 02.01 uzdavinys
Tobulinti ugdymo (si), prieziiiros Gerinti ugdymo(si) salygas ir
ir jtraukaus ugdymo paslaugy aplinkas.
prieinamuma bei vadybos kokybe. )
\_ / e
e N\ 02.02 uzdavinys
01.02 uzdavinys
Ugdymo priemoniy baze
Plétoti patirtinj ,,Sékmingo vaiko* plétoti inovatyviomis ir
ugdyma(si) per socialinés- sveikos gyvensenos nuostatas
emocings geroves, sveikos atitinkanéiomis priemonémis.
gyvensenos ir santykio su gamta
démenis. \_ /
\_ / p
4 01.03 uzdavinys 02.03 uzdavinys
Puoseléti pedagogy refleksija, Skaﬁmi,kiekv,ieno
savianalize ir bendradarbiavima bendruomenés nario ir kartuv
kaip vienus i§ pagrindiniy visos Istaigos atsakomybe uz
veiklos kokybe.

profesinés veiklos tobulinimo
| SR >/
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VIIL. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU 2025-2027 METAMS JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslo,
uzdavinio, Tikslo, uzdavinio, priemonés pavadinimas
priemonés
kodas

01 UZtikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima.

01.01 Tobulinti ugdymo (si), prieziuros ir jtraukaus ugdymo paslaugy prieinamumgq bei vadybos kokybe.

01.0.01 | Pedagoginiy pareigybiy skai¢iaus poreikio uztikrinimas mokant darbo uzmokestj ir SD.

01.01.02 | Kity darbuotojy pareigybiy skai¢iaus poreikio uztikrinimas mokant darbo uzmokestj ir SD

01.01.03 | Atsizvelgiant j kokybisko ir jtraukiojo ugdymo organizavimo poreikj, steigiamos ir perskirstomos pareigybés.

01.01.04 | Biudzeto jvykdymas, atsikaitant uz aplinkos islaikymo prekes ir paslaugas.

01.01.05 | Papildomy paslaugy, uztikrinant nemokama maitinimg PU vaikams teikimas.

01.01.06 | Tenkinami praSymai sumazinti mokestj uz darzelj vaikams, kuriems islaikyti tatkomos mokesc¢io ar vienos dienos vidutiné
maitinimosi, ar ugdymo mokescio lengvata.

01.01.07 | Dalyvavimas Europos socialinio fondo agentiiros 1€éSomis finansuojamuose projektuose.

01.01.08 | Dalyvavimas EkologiSky ir pagal nacionaling Zemés iikio ir maisto kokybés sistema pagaminty maisto produkty vartojimo
skatinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose paramoje

01.01.09 | Istaigos veiklos vie§inimo renginiai.

01.02 Plétoti patirtinj ,,Sékmingo vaiko“ ugdymgq(si) per socialinés-emocinés gerovés, sveikos gyvensenos ir santykio su gamta
démenis.

01.02.01 | Papildomo ugdymo biireliai, atliepiantys jstaigos pasirinktos ugdymo(si) krypties, UDM ir jtraukaus ugdymo koncepcija.

01.02.02 | Patvirtinta ir jgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa.

01.02.03 | Igyvendinami ,,S¢kmingo vaiko* ilgalaikiai ugdymo(si) projektai.

01.02.04 | Igyvendinamos prevencinés sveikos mitybos vartojimo skatinimo mokyklose programos.

01.02.05 | Igyvendinami sveikatos stiprinimo programos ir projektai.

01.02.06 | Igyvendinami aplinkos apsaugos programos ir projektai.

01.02.07 | Igyvendinamos prevencinés socialinio-emocinio ugdymo priemonés ir programos.

01.03 Puoseléti pedagoguy refleksijq, savianalize ir bendradarbiavimgq kaip vienus i$ pagrindiniy profesinés veiklos tobulinimo bidy.

01.03.01 | Pedagogy refleksinés diskusijos aktualiomis pedagoginémis temomis.

01.03.02 | Tinklaveika Svietimo istaigomis.

01.03.03 | Svietéjiski renginiai tévams.

01.03.04 | Gerosios patirties sklaidos renginiai jstaigos pedagogy bendruomenéje.

01.03.05 | PraneSimai pedagogine tema jstaigos, rajono ar Respublikos pedagoginei bendruomenei.

01.03.06 | Pedagoginiai darbuotojai kelia profesing kvalifikacine kategorija.

01.03.07 | Pedagoginiai darbuotojai per metus tobulina kvalifikacija kvalifikaciniuose renginiuose.




Mazeikiy lopselio-darzelio “Buratinas” 2025-2027 mety strateginis planas

02 Uztikrinti SiuolaikiSka, sveika ir visapusiSkai saugia aplinka.

02.01 Gerinti ugdymo(si) sqlygas ir aplinkas.

02.01.01 | Atlikti butinieji einamojo remonto ir einamiesiems metams suplanuoti atnaujinimo darbai.
02.01.02 | Irengiamos, atnaujinamos ir plétojamos ugdymo(si) erdvés.

02.02 Ugdymo priemoniy baze plétoti inovatyviomis ir sveikos gyvensenos nuostatas atitinkanciomis priemonémis.
02.02.01 | Igyvendinant metinius planus, plétojama jtrauki, UDM prieigg atitinkanti ugdymo(si) aplinka.
02.02.02 | Uztikrinta ugdymo(si) infrastruktiiros aplinka, jos priezitra ir plétra.

02.03 Skatinti kiekvieno bendruomenés nario ir kartu visos Istaigos atsakomybe uz veiklos kokybe.
02.03.01 | Tenkinamas aptarnaujancio personalo poreikis dalyvauti kvalifikaciniuose renginiuose.
02.03.02 | Organizuojami visuotiniai renginiai darbuotojams.

02.03.03 | Atliekamas veiklos kokybés vidaus jsivertinimas.
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IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybé, pedagoginé bendruomené jgis naujy
igidziy, geb¢jimy, patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas, gerés veiklos
planavimas ir plany jgyvendinimas. Atnaujinus ikimokyklinio ugdymo programa, bus pradéti jgyvendinti
inovatyviis ugdymo bidai, grjsti jtraukaus ugdymo ir UDM prieigos principais, patyriminio ugdymo(si) per
zaidimg, visuminio vaiko ugdymo(si) nuostatomis ir paremti sgmoninga vaiky pazangos stebésena. Stiprés
pedagogy refleksijos ir savirefleksijos kompetencijos. Dirbant komandoje, derinant skirtingy specialisty
jgidzius, jtraukiant j projekty jgyvendinimg ir tiksly pasiekimg Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Buratinas®
bendruomeng leis sutelktai siekti vieningy Istaigos tiksly, sudarys prielaidas kokybiskam jtraukiam
ypatingy vaiky ugdymui. Formuojama jrodymais grjsta jstaigos kokybés vadybos sistema, leis kurti
pozityvig savirefleksijos, jsivertinimo kultiira dé¢l ko gerés bendruomenés motyvacija, stiprés tapatumo
jausmas, gerés jstaigos emocinis mikroklimatas. Atnaujinta ir plétojama lauko ir vidaus aplinka sudarys
salygas jvairesnei vaiky veiklai. Efektyvi, pasitikéjimu ir kompetencijomis grista vadyba paspartins
ugdymosi aplinky, infrastruktiiros plétra, darbo salygy gerinimg. Tévy jsitraukimas |} ugdymo procesa
stiprins partneryste su ugdytiniy Seimomis, spartins individualiga vaiko pazanga. Vykdant testinius ir
atliekant naujus aplinky atnaujinimo darbus bus sudarytos saugios ir higieniSkos salygos ikimokykliniam ir
prieSsmokykliniam ugdymui.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieZilira atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Uz strateginio plano jgyvendinima atsako Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Buratinas® direktorius,
kuris kontroliuoja ir stebi, ar Jstaiga jgyvendina strateginius tikslus, ar atsakingi darbuotojai efektyviali
vykdo suderinty uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimg. Strateginis planas jgyvendinamas nuosekliai rengiant
Istaigos metinius veiklos planus bei formuluojant vadovy metinius lukescius. ISkilus poreikiui, atlikus
Istaigos veiklos kokybés jsivertinimg, iSorés veiklos kokybés vertinima, Mazeikiy lopselio-darzelio
,Buratinas® 2025-2027 mety strateginis planas gali buti koreguojamas keiciant strateginius tikslus,
uzdavinius ar jgyvendinimo priemones. Uz plano tikslinimg atsako strateginio plano rengimo darbo grupé¢.



2025-2027 METU STRATEGINIO PLANO PRIEMONEMS IGYEVNDINTI PLANUOJAMI ASIGNAVIMAI!

Tikslo, ) ) Klasifikacijos Finansa- Suplanuoti Numatomi Numatomi Priemonés kriterijus o
uifiavinif), Prlen_lo_nes kodai vimo 2025-yju 2026-yju 2027-yju Krite- Planas Atsakln_gl_
priemonés pavadinimas Funkci | Ekonominés o Teis _mety _mety mety | 2025 | 2026 | 2027 | vykdytojai

kodas nés saltinis asignavimai | asignavimai | asignavimai | FHJUS . - .

01 Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima.
01.01 Tobulinti ugdymo (si), prieZiiiros ir jtraukaus ugdymo paslaugy prieinamumgq bei vadybos kokybe.
01.01.01 | Pedagoginiy 211111 2
darbuotojy pareigybiy 212111 4(MK) 534,3 5770 623,2
skaiCiaus poreikio S 211111 s
1(.112tibkrinimaskmokant § 21.2.1.1.1 4(MK-U) 217 234 253 vnt. | 2935 | 2935 | 2935 | Direktorius
arbo uzmokestj ir SD | & [ 2.1.1.1.1.1 A ' ’ ’ ’
S | 912111 4(IKDU) 43,0 46,4 50,2
211111 5
512111 5(SFA) 390,5 421,7 455,5
01.01.02 | Kity darbuotojy -
pareigybiy skaiciaus 2 211111
poreikio uztikrinimas 3 2'1'2'1'1'1 5(SFA) 448,3 484,2 522,9 Vnt. | 31,75 | 32,75 | 33,75 | Direktorius
mokant darbo e
uzmokestj ir SD °
01.01.03 | Atsizvelgiant j
kokybisko ir jtraukiojo S
ugdymo organizavimo S | 211111 . .
pgreyiki, Ste?giamos o S | 212111 | SEFA) 32,0 34,6 37,3 vnt. | 1 1 0 | Direktorius
perskirstomos 3
pareigybés.
01.01.04 | Biudzeto jvykdymas, 221112
atsikaitant uz aplinkos 221115
iSlaikymo prekes ir - 221117
paslaugas S 2211115 5(SFA) 42,8 46,2 49,9 o
S 12211120 Proc. | 100 | 100 | 100 | ‘Yrassiss
o 2211121
© 12211130
2.2.1.1.1.21 | 5(SP-IMK)® 82,5 89,1 96,2
2.2.1.1.1.20 |5(SP-PNAD)’ 0,1 0,1 0,1

! Planuojant Savivaldybés biudzeto islaidas 2026-tiems, 2027-tiems metams, daroma prielaida, kad Istaigos islaikymo kastai didés 8 % palyginus su 2025 -tiems metams patvirtintu biudzetu. Padidéjimas apskaiciuotas
jvertinus skirtuma tarp 2024-yjy mety patirty islaidy ir 2025-tiems metams patvirtintg biudzeta.

2 4(MK) — Dotacija ugdymo reikméms finansuoti.

3 4(MK-U) - Dotacija ugdymo reikméms finansuoti (papildomas finansavimas uz veiklos sudétinguma)

4 4(IKDU) — Pajamos savarankiskoms funkcijos atlikti (papildomas finansavimas uz veiklos sudétinguma pedagogams)
5 5(SFA) — Pajamos savarankiskoms funkcijos atlikti

6 5(SP-]MK) - BiudZetiniy jstaigy specialiyjy programy pajamos (tévy jmokos)
7 5(SP-PNAD) — BiudZetiniy jstaigy ir specialiyjy programy pajamos (patalpy nuoma)




Mazeikiy lopselio-darzelio “Buratinas”

2025-2027 mety strateginis planas

01.01.05 | Papildomy paslaugy,
ustikrinant nemokamg | & | 27-2.2.1.04 16,6 17,9 19,4 oroc B
maitinimg PU vaikams bt 4(PM)2 nuo 100 | 100 | 100 Adrgrlir:::trat
teikimas S |2211.130 0,5 05 0,6 | Poreikio
01.01.06 | Tenkinami prasymai
sumazinti mokestj uz
darzelj vaikams, o Proc
kgrlems 1sla1kyt1w 8 nuo Vyriausiasis
tatkomos mokesc¢io ar I 221111 5(SFA) 14,9 16,1 17,4 orei- 100 100 100 buhalteris
vienos dienos vidutiné p pkio
maitinimosi, ar e
ugdymo mokescio
lengvata
01.01.07 | Dalyvavimas Europos o
socialinio fondo S | 281112 | & b H0 b ‘o Direktoriaus
agentiiros 1éSomis = porei- 100 | 100 100 | pavaduotoja
finansuojamuose 3 A(ES)™ 03 03 03 Kio s ugdymui
projektuose
01.01.08 | Dalyvavimas
Ekologisky ir pagal
nacionaling Zemés - Ekologi
tkio ir maisto kokybés 3 Sko .
sistema pagaminty S |27.221.04 | 4(ES) 63,0 68,0 73,5 malint |62 | 64 | 66 | AdmISUA
maisto produkty p rodiklis
vartojimo skatinimo e proc.
ikimokyklinio ugdymo
jstaigose paramoje
01.01.09 | Istaigos veiklos - Direktoriaus
vieSinimo renginiai § S 2.2.1.1.1.30 5(SFA) 0.4 0.4 0.5 vnt. 1 1 1 pavaduotoja
© 2 [2.2.1.1.1.21 [ 5(SP-IMK) 0,6 0,6 0,7 s ugdymui
IS VISO 01.01 UZDAVINIUI: 1693,0 1809,0 1953,7
IS ju:
4(MK) 534,3 577,0 623,2
4(MK-U) 21,7 23,4 25,3

8 4(PM) — Nemokamas priesmokyklinuky maitinimas
% 3(ES) — Europos sajungos struktiiriniy fondy 1é3os

10 3(ES) — Europos sajungos struktiiriniy fondy 1é30s (valstybés perskirstytos)
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4(IKDU) 43,0 46,4 50,2
5(SFA) 928,9 983,8 1062,5
5(SP-IMK) 83,1 89,7 96,9
5(SP-PNAD) 0,1 0,1 0,1
4(PM) 17,1 18,5 19,9
3(ES) 15 16 1,7
4(ES) 63,3 68,4 73,8
01.02 Plétoti patirtinj ugdymaq(si) per socialinés-emocinés gerovés, sveikos gyvensenos ir santykio su gamta démenis.
01.02.01 | Papildomo ugdymo
bureliai, atliepiantys Direktorials
istaigos pasirinktos ; . - Zmogiskieji istekliai vnt. | 3 4 4 | pavaduotoja
ugdymo(si) krypties, s ugdymui
UDM ir jtraukaus
ugdymo koncepcija.
01.02.02 | Patvirtinta ir Direktoria
. . 1 1aus
%E?r;zr&dlﬁ?ﬁ?g uadvmo - - - Zmogiskieji istekliai Vnt. 1 0 0 pavaduotoja
prograrﬁa gay s ugdymui
01.02.03 | Igyvendinami Direktoriaus
»Sekmingo vaiko™ ) ) ) Zmogiskieji istekliai vnt. 3 3 3 pavaduotoja
ilgalaikiai ugdymo(si) s ugdymui
projektai
01.02.04 | Igyvendinamos
prevencinés sveikos -
mitybos vartojimo ; ; ; Zmogiskieji istekliai vnt. | 2 2 2 | Adminstrat
skatinimo mokyklose
programos
01.02.05 | Igyvendinami ~
sveikatos stiprinimo S Direktoriaus
programos ir projektai. S | 281.1.1.2 |5(SP-APL)™ 1,0 1,1 1,2 Vnt. 1 1 1 pavaduotoja
E s ugdymui
o
01.02.06 | Igyvendinami aplink(?s o I;;\r/zlétl?;zl;;
s oot S| 281112 | 5(SP-APL) 6,5 7,0 7.6 vt | 2 | 2 | 2 | sugdymui
proj = Administrat
0orius

1 5(SP-APL) - Pajamos savarankiskoms funkcijos atlikti (Aplinkos apsaugos ir sveikatos programa)
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01.02.07 | Igyvendinamos
socialinio-emocinio Direktoriaus
ugdymo prevencinés - Zmogiskieji istekliai Vnt. pavaduotoja
priemonés ir s ugdymui
programos.
IS VISO 01.02 UZDAVINIUI: | 8,1 | 88
IS ju:
5(SP-APL) | | 8,1 | 88
01.03 Puoseléti pedagogy refleksijq, savianalize ir bendradarbiavimg kaip vienus is pagrindiniy profesinés veiklos tobulinimo biidy.
01.03.01 | Pedagogy refleksinés Direkiori
; . L irektoriaus
diskusijos aktualiomis . Zmogiskieji istekliai vnt. pavaduotoja
pedagoginémis s ugdymui
temomis.
01.03.02 | Tinklaveika su Direktoriaus
Svietimo jstaigomis - Zmogiskieji istekliai Vnt. pavaduotoja
s ugdymui
01.03.03 | Svietéjiski renginiai 5 Direktoriaus
tévams - Zmogiskieji istekliai Vnt. pavaduotoj_a
s ugdymui
01.03.04 | Gerosios patirties Direktori
H H - IreKtoriaus
sklaidos renginiai . Zmogiskicji istekliai vnt, pavaduotoja
Istaigos pedagogy s ugdymui
bendruomenéje.
01.03.05 | Pranesimai pedagogine
tema jstaigos, rajono ar Direktoriaus
Respublikos - Zmogiskieji istekliai vnt. pavaduotoja
pedagoginei s ugdymui
bendruomenei.
01.03.06 | Pedagoginiai Direktori
L irektoriaus
darbuthJal ke.“a . - - Zmogiskieji istekliai Vnt. pavaduotoja
profesing kvalifikacing s ugdymui
kategorija.
01.03.07 | Pedagoginiai -
darbuotojai per metus 3 Direktoriaus
tobulina kvalifikacija S 2211116 4(MK) 1,7 1,8 Proc. pavaduotoja
kvalifikaciniuose = s ugdymui
renginiuose. °
S VISO 01.03 UZDAVINIUI: 1,7 19
IS ju:
4(MK) | | 1,7 | 19
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IS VISO 01 TIKSLUI: | 1702,1 1838,3 1985,3
IS ju:
4(MK) 535,9 578,8 625,1
4(MK-U) 21,7 23,4 25,3
4(IKDU) 43,0 46,4 50,2
5(SFA) 928,9 1003,2 1083,5
5(SP-IMK) 83,1 89,7 96,9
5(SP-PNAD) 0,1 0,1 0,1
4(PM) 17,1 18,44 19,9
3(ES) 15 1,6 1,7
4(ES) 63,3 68,4 73,8
5(SP-APL) 7,5 8,1 8,8
02 UZztikrinti SiuolaikiSka, sveika ir visapusiSkai saugia aplinka.
02.01 Gerinti ugdymo(si) sqlygas ir aplinkas.
02.01.01 | Atlikti butinieji
e!nam_ojo_ remonto ir § 2.2.1.1.1.30 | 5(SP-IMK) 2,0 2,2 2,3 N
einamiesiems metams = | 2.21.1.1.30 |5(SP-PNAD) 0.2 0,2 0,2 Proc. | 100 | 100 | 100 | pavaduotoja
suplanuoti atnaujinimo 2 SPp— s tikiui
darbai. © KITOS 6% 3,0 3,2 3,5
éSos
02.01.02 | Irengiamos, -
atnaujinamos ir 5 2.2.1.1.1.30 | 5(SP-]JMK) 2,0 2,2 2,3 Direktoriaus
plétojamos ugdymo(si) S vnt. 1 1 1 pavaduotoja
erdves. § 22.1.1.1.30 | 4(MK) 1,0 1,1 1,2 s ugdymui
IS VISO 02.01 UZDAVINIUI: 8,2 8,9 9,6
IS ju:
5(SP-IMK) 4,0 4,3 4,7
5(SP-PNAD) 0,2 0,2 0,2
4(MK) 1,0 11 12
KITOS 3,0 3,2 3,5
02.02 Ugdymo priemoniy baze plétoti inovatyviomis ir sveikos gyvensenos nuostatas atitinkanciomis priemonémis.
02.02.01 | Igyvendinant metinius . 2.2.1.1.1.21 | 5(SP-IMK) 6 6,5 7,0
planus, plétojama S |221.1.1.30 | 5(SP-]MK) 3,2 3,5 3,7 Direktoriaus
jtrauki, UDM prieigg S 2211121 4(MK) 1,2 1,3 1.4 vnt. 11 11 11 | pavaduotoja
atitinkanti ugdymo(si) = s ugdymui
S 12211130 4(MK) 48 5,2 5,6

aplinka.
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02.02.02 | Uztikrinta ugdymo(si) .
infrastruktiros aplinka, | & | 2211121 | 5(SP-IMK) 4,4 48 51 S rekiorins
jos prieziiira ir plétra. S Z?g?li' Fagta Falda Fagta pavaduotoja
S | 2.21.1.1.30 | 5(SP-IMK) 6,0 6,3 7,0 porert s akiui
IS VISO 02.02 UZDAVINIUI: 25,6 27,6 29,9
IS ju:
4(MK) 6,0 6,5 7,0
5(SP-IMK) 19,6 21,2 22,9
02.03 Skatinti kiekvieno bendruomenés nario ir kartu visos Istaigos atsakomybe uZ veiklos kokybe.
02.03.01 | Tenkinamas
aptarnaujancio .
52{;3231? poreikis § 2211116 | 5(SFA) 0,3 04 0,4 vnt. | 4 5 5 | Direktorius
kvalifikaciniuose §
renginiuose. °
02.03.02 | Organizuojami Paramos
visuotiniai renginiai - KITOS Iy 1,0 1,0 1,0 Vnt. 1 1 1 Direktorius
darbuotojams. es08
02.03.03 | Atliekamas veiklos Direktoriaus
kokybés vidaus - - - Zmogiskieji istekliai Vnt. 3 3 3 pavaduotoja
jsivertinimas. s ugdymui
IS VISO 02.03 UZDAVINIUIL: 1,3 | 1,4 | 14
IS ju:
5(SFA) 0,3 0,4 0,4
KITOS 1,0 1,0 1,0 | | | |
ISVISO02 TIKSLUL: | 361 | 379 | 408
IS ju:
4(MK) 7,0 7,6 8,2
5(SP-IMK) 23,6 255 275
5(SFA) 0,3 04 04
5(SP-PNAD) 0,2 0,2 0,2
KITOS 4,0 1,0 1,0
IS VISO PLANUI IGYVENDINTI: | 17382 | 18762 | 2026,2
IS ju:
4(MK) 543,9 586,3 633,2
4(MK-U) 21,7 23,4 25,3
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4(IKDU) 43,0 46,4 50,2
5(SFA) | 9292 1003,6 1083,9
5(SP-IMK) | 106,7 115,2 1245

5(SP-PNAD) 0,3 03 03

4(PM) 17,1 18,4 19,9

3(ES) 15 16 17

4(ES) 63,3 68,4 738

5(SP-APL) 75 8,1 8,7

KITOS 4,0 1,0 1,0
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2025-2027 METU STRATEGINIAM PLANUI IGYEVNDINTI PATVIRTINTI IR PLANUOJAMI

ASIGNAVIMAI*2

Finansavimo Saltiniai Patvirtinti Planuojami Planuojami
asignavimai asignavimai asignavimai
2025 m. 2026 m. (Eur) 2027 m. (Eur)
(Eur)
SAVIVALDYBES BIUDZETAS, IS JO:
li;);a:!c.lja ugdymo reikméms finansuoti (MK) 564,7 609.8 658.8
2.1.Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 553,8 598,1 645,9
2I.§2:i1;r.ek1q ir paslaugy jsigijimo islaidos 10.9 11,7 12.9
Kvalifikacijos kélimo islaidos 1,6 1,7 19
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 1,2 1,3 15
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 8,1 8,7 9,5
]Iél?lc:.zetlmq istaigy ir specialiyjy programy pajamos (SP) 107,0 1156 1247
%§2J u I.’reku; ir paslaugy jsigijimo islaidos, 107,0 1156 124.7
Mitybos islaidos 82,5 89,1 96,2
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 11,0 11,9 12,8
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 13,5 14,6 15,7
3.1.Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo iSlaidos 0
i’;{ie:flos savarankiskoms funkcijoms atlikti (SFA) 954,2 1032,5 11154
2.1.Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 893,8 965,3 1042,5
21.525Il’lr.ek1q ir paslaugy jsigijimo islaidos, 60,4 65,2 705
Mitybos islaidos 14,9 16,1 174
Rysiy jrangos ir rysiy paslaugy jsigijimo islaidos 0,7 0,8 0,9
Aprangos ir patalynés jsigijimo bei priezZiiiros islaidos 2,0 2,2 2,3
Materialiojo turto paprastojo remonto prekiy ir paslaugy jsigijimo 20 29 24
islaidos ’ ’ '
Kvalifikacijos kélimo islaidos 0,3 0,4 0,5
Komunaliniy paslaugy jsigijimo islaidos 33,7 36,1 38,9
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 0,4 0,5 0,6
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 6,4 6,9 7,5
3.1.Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos,
v . 0 2,0 2,4
IS ju:
Masiny ir jrenginiy jsigijimo islaidos 0 1,0 1,2
Kito ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo islaidos 0 1,0 1,2
KITI SALTINIAL IS JU: 54,2 58,5 63,0
ES strukttiriniy fondy parama 35,0 37,8 40,8
Vaiky socialiné parama 17,1 18,5 19,9
Gyventojy ir tiekéjy parama, papildomos savivaldybés 1éSos 21 29 23
IS VISO: 1680,1 1816,4 1961,9

12 planuojant Savivaldybés biudzeto islaidas 2026-tiems, 2027-tiems metams, daroma prielaida, kad Jstaigos i$laikymo kastai didés 8 %

palyginus su 2025 -tiems metams patvirtintu biudzetu.




